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El dia de hoy se culmina el proyecto donde se definieron las lineas de accion
para impulsar el desarrollo tecnoldgico en el sector automotriz

Objetivo general del proyecto Principales cuestiones a resolver
Definir las lineas de accién que impulsen el _
desarrollo tecnolégico en el sector automotriz _ f'JIE” qLI‘ZareaS I‘Ijett’e M‘Tf"c_o
s . . . . | mMpulsar el aesarrolio tecnologico en
en México a mediano y largo plazo, mediante: ol sector?
B La identificacion y caracterizaciéon de las posibles Pregunta central
areas donde México podria participar en el - NN _
desarrollo de tecnologias para el sector automotriz cleueElEs s B ¢Que acciones se requieren
lineas de accion a - instrumentar para lograr la
B Ladeterminacion de las condiciones y recursos instrumentar para participacion exitosa de México en el
necesarios para la participacion exitosa del pais impulsar el desarrollo tecnologico en el sector?
desarrollo —
m El estab.lecimiento dg los esquemas de participacion tecnolégico en el ,
de las diferentes entidades relacionadas en el sector T e ¢Cudl debe ser el rol de los
(universidades, centros de investigacion, empresas México a mediano y — diferentes entes involucrados del
nacionales e internacionales y gobierno) largo plazo? sector?
Alcance:
B Vehiculos automotores ligeros y pesados | | ¢Pordonde debe iniciarse la
instrumentacion de las acciones?
B Las tres principales regiones del mundo:
Norteamérica, Europa y Asia Pacifico
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A continuacion se presenta un resumen del proyecto. El detalle de todos
los analisis del mismo se encuentran en manos de la INA 'y de la
Secretaria de Economia

Todos los analisis presentados estan realizados tomando al 2005 como
ano base

Este estudio contd con la colaboracion de la industria (Terminal y de
autopartes), la academia y el gobierno federal, a través de entrevistas,
sesiones de trabajo y retroalimentacion de los analisis realizados

* * %
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Agenda

México puede aspirar a crecer su industria automotriz con una meta hacia el 2015 de US$ 78 miles de
millones (casi 2 veces el PIB actual de la industria) y al 2030 de US$ 118 miles de millones (casi 3 veces
el PIB actual de la industria)

Para lograrlo, el sector automotriz en México debe mejorar su competitividad en desarrollo tecnolégico, en
costos y en el enfoque e impulso a los negocios

El enfoque del sector automotriz en México debe ser en aquellas tecnologias de mayor atractividad:
— Vehiculos ligeros: Tren Motriz, Interiores y Electrénica
— Vehiculos comerciales: Tren Motriz, Electronica y Carroceria

La agenda del sector automotriz debe centrarse en impulsar ocho principales lineas de accion:

— Desarrollo tecnolégico: (1) Aumento de la calidad y disponibilidad del recurso humano, (2) Mejora de
la participacion academia—industria—gobierno, y (3) Aumento de la inversion de la industria y la
academia en programas de desarrollo tecnologico

— Costos: (1) Mejora en la disponibilidad y precio de partes de fundicion y forja, (2) Mejora en la
disponibilidad y precio del acero, y (3) Impulso de la reforma energética

— Enfoque de negocios: (1) Mejora de los incentivos en México (R&D y de inversion), y (2) Promocién
de inversion proactiva y especifica

El esfuerzo a realizarse requerira un impulso desde el mas alto nivel, la integracion de la industria,
academia y gobierno y el apalancamiento del avance que ya tiene el sector en México

La instrumentacion de esta iniciativa debe estar a cargo del Consejo Nacional para la Articulacion
Productiva y Desarrollo Tecnoldgico del Sector Automotriz, sugiriéndose un seguimiento de la misma con
base en indicadores y con la formacion e involucramiento de diversos grupos de trabajo

A.T. Keamney 27/11.2006/42-4041-13
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México puede aspirar a crecer su
Industria automotriz con una meta
hacia el 2015 de US$ 78 miles de
millones y al 2030 de US$ 118 miles
de millones

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13
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México puede incrementar de manera importante el valor de su industria

automotriz, tanto Terminal como de Autopartes

Principales razones de potencial de crecimiento
en la industria Terminal en México

Principales razones de potencial de crecimiento
en la industria de Autopartes en México

B Empresas de la industria Terminal de vehiculos
ligeros se encuentran evaluando a México para
incrementar su produccion y alcanzar
aproximadamente los tres millones de vehiculos hacia
el 2015

— Los productores “tradicionales” de la region,
buscando fortalecer su estructura de costos,
planean moverse fuera de los EE.UU.

— Los productores “no tradicionales”
incrementaran su inversion en la region, y
evaluaran a México como una de las posibles
opciones

B De igual manera, existe espacio para casi duplicar la
produccion de vehiculos comerciales en el pais

— Mediante la atraccion de OEMs gue no se
encuentran actualmente en el pais

— Mediante la atraccién de una mayor inversion de
aguellas empresas ya en México

B México tiene la capacidad de atraer, en el corto plazo,
inversion de empresas de Autopartes que hoy se
encuentran en paises como los EE.UU., Canaday
Japén

— Tren motriz, Chasis y exteriores de los EE.UU.,
Japon y Canada

— Carroceria de los EE.UU. y Canada
— Electrdnica de los EE.UU. y Japén
— Interiores de los EE.UU.
B En especial, México debe atraer:
— A las empresas de Autopartes asiaticas
— A los proveedores de vehiculos comerciales

— A los proveedores que al entrar en capitulo 11
buscaran incrementar su competitividad de
costos

— A las empresas de tecnologia de punta que
pueden impulsar el desarrollo tecnoldgico en
México
B Adicionalmente, existe espacio para que los
proveedores que ya se encuentran en México
iIncrementen su planta productiva en el pais
(principalmente los europeos)

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13
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Empresas de laindustria Terminal de vehiculos ligeros se encuentran evaluando
a México paraincrementar su produccion y alcanzar aproximadamente los tres
millones de vehiculos en el 2015

Produccién actual y esperada de vehiculos ligeros en México

(Millones de unidades)

Participacién de la
producciéon de México

13 0%15.9%

De acuerdo con el
conocimiento obtenido en

Participacion de la z
Participacion de la produccion de México 2.7%3.3% el proyecto, OEMS?Stan
produccion de México 12 7% s 1 evaluando la posibilidad
3 - 10.9% ' Global ~ NAFTA de incrementar su
. 0 -, ;.
3.0% produccion en México
3.2% 1
2.5 7 [ = Global ~ NAFTA @ México debe tener una
2 Global  NAFTA \/ estrategia enfocada y
3 2- agresiva para atraer
= p estas inversiones
g 15 - ¢, Periodo d'e Qstabllldad _ —
= ~— o crecimiento? Sin embargo, la decision
§ o e Periodo de pérdida de depen_der_a de las
o 13 ?e(\o PECIRN posicionamiento y de negociaciones que se
= \ WeL & transformacién hacia tengan con sindicatos y
= oSV o[oCP\ vehiculos de mayor valor biern de |
0.5 7 AXAS agregado 0.8% CAC gobiernos y de la
evaluacion de la
0 conveniencia de llevar
' ' ' ' ' | | ' ' ! estas inversiones a otras
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

| —@— Estimacion A.T. Kearney

—a— ].D. Powers

Nota: (1) Region NAFTA, 2000: porcentaje de la produccidén automotriz total
Para los afios 2013-2015 se considera un CAC del 1.7% en el escenario base
Fuente: Pronéstico JD Power — LMC Q3 2006, INEGI

regiones del mundo
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ATKFEARNEY Industria Terminal

Los productores “tradicionales” de la region, buscando fortalecer su
estructura de costos, planean moverse fuera de los Estados Unidos

Andlisis del margen de utilidad Composicion de la produccion por region
Costo de ventas/ ventas CAC
— 0.77 0.75 0.85 . 100%=9.1M 100%-=10.4M 3.0/
, m B 3200 prririiee 5.4% — 91%
GM NGmina / Vent C Taesw | 5% —03%
0,
Margen de utilidad ominafventas >0 14.6% —— 5 gy
— 0.11 0.11 0.12
-0.8% 0.7% -8.2% , a I 4.6%
' ' ' r Pension y beneficios / Ventas
] 0.02 0.04 0.04 ' -2.4%
" A — México 3.3%
Otros gastos / Ventas 2005 2013
T 0.09 0.07 0.05
e ——— B Restode NA [ Europa Occidental [] Europa Oriental
Costo de ventas/ ventas B Asia [] Sudamérica M Medio Oriente y Africa
— 0.86 0.81 0.80 CAC
Of= 0=
Ford | a BN %.%}oo =78M  100%=8.6M )
j i e )1 I AR PO . — . 0
Margen de utilidad Nomina / Ventas ° T gg‘{/é— 0.0%
-6.8% -1.4% -2 5% o 0.12 0.12 0.11 28.5% 20 -1.5%
: 6.8% l b__ 5% 1 mm 25.2% 0
- Pension y beneficios / Ventas 4.4%
| 0.07 0.04 0.08
. - eees  HEE -4.4%
Otros gastos / Ventas 15.8%
[]2001 [ 2003 2005 013 T~ 15.8%
] 0.09
Il 2005 | e 25

México debe de hacerse competitivo vs. otras regiones para atraer esas inversiones al pais

Fuente: Pronostico JD Power — LMC Q3 2006; estados financieros de empresas mencionadas
AT. Kearney 27/11.2006/42-4041-13 8
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Industria Terminal

Los productores “no tradicionales” incrementaran su inversion en laregion, y
evaluaran a México como una de las posibles opciones

Composicion de la produccion por region

CAC

0.9%

17.8%
7.6%

1.3%

100% = 10.9M

100% = 8.3M

——
——
— -

-1.1%

1.2%

2005 2013
100% = 4.0M 100% = 5.7M

CAC
-1.6%

2013

2005

B Norte América [ Europa Occidentall ] Europa Oriental

B Asia [J Sudamérica M Medio Oriente y Africa

Fuente:

Noticias selectas relevantes

En noviembre de 2006, Toyota establecié una nueva planta en
San Antonio, Texas, con una capacidad de produccion estimada
de 500,000 unidades al afio y se planea que produzca la pick-up
Tundra para competir con otras pick-up norteamericanas

Para finales de 2007, Toyota planea ser el principal productor
mundial

Toyota empez6 a construir una nueva planta de autopartes 'y
camiones en Woodstock, Ontario, con la intencion de producir
vehiculos ligeros y todo terreno (SUV) para el 2008

En Agosto de 2006, Toyota empez0 a negociar con varios
gobiernos estatales para establecer una nueva planta para la
produccion del vehiculo Yaris en México

En 2006, Hyundai invirtio US$ 1,100 millones para construir una
nueva planta en Alabama para la produccién de las pick-up
Santa Fe y Sonata

Hyundai planea establecer en México una planta de ensamble de
camiones de carga y autobuses en 2007

Pronéstico JD Power — LMC Q3 2006; Toyota in the U.S.; Mainichi Daily News; Ward’s Auto World: Capacity Pain and Gain, Volume 42, Dec

2006; Corporate Mexico: Jalisco seeks to attract Toyota's new plant, April 2006; Korea.net News: Hyundai Motor boasts high-end plant in US,
Sept. 2006; Corporate Mexico: Hyundai announces new plant in Mexico Trade between Mexico and Japan, SeptA2006amey 27/11.2006/42-4041-13 9
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Industria Terminal

Existe espacio para que la inversion de la industria Terminal se incremente en

México

Produccién y ventas en NAFTA de
vehiculos ligeros por OEM, 2006
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% de la produccion de

NAFTA en México

% de la produccion de vehiculos ligeros de
NAFTA en México y EE.UU. / Canada por
OEM, 2006
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Industria Terminal

De igual manera, existe espacio para duplicar la produccion de vehiculos
comerciales en el pais

México podria casi duplicar su produccion de
vehiculos comerciales si atrae mayor
inversion de los EE.UU.

cada pais — 2006

% de laproduccién de NAFTA que se hace en

B Vehiculos ligeros O Vehiculos comerciales

78%
71%

17%

E.U.

México puede
atraer produccion

encuentra en los

gue hoy se

EE.UU.

13% 119

Canada

México

Nota: (1) Askam, Dina y Bering principalmente
Fuente: Pronéstico JD Power — LMC Q3 2006

% de la produccion de vehiculos comerciales
en México y EE.UU. / Canada por OEM, 2006
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Industria Terminal

De igual manera, existe espacio para duplicar la produccion de vehiculos
comerciales en el pais (cont.)

Produccion actual y esperada de vehiculos comerciales en México

Participacién de la
produccion de México

Participacién de la
produccion de México

160 13.7% 15.2%
S 11.2%
i B i |
= 140 A
c
(]
0 120 A
= Segundo periodo de inversién
° 9% 100 7% CAC
e
£
O c 80 A
0n >S5
S o
=R
>Z _
% 40 A ~
c ¢ Periodo de estabilidad o
O . ., crecimiento?
‘o 20 A Periodo de Inversion
S post-NAFTA 82% CAC
o
Ecj O 1 T T T T T T T T 1
1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

—8— Estimacion A.T. Kearney

—i—J.D. Powers

Nota: Para los afios 2013-2015 se considera un CAC del 1.8% en el escenario base
Fuente: Pronéstico JD Power — LMC Q3 2006, ANPACT

De acuerdo a las
entrevistas sostenidas,
existe mucho espacio
para crecer la inversion
en vehiculos comerciales
en México

México debe tener una
estrategia enfocaday
agresiva para atraer
estas inversiones

Las principales empresas
productoras estan
apenas comenzando a
cuestionarse si deben
sequir la tendencia de la
industria de ligeros de
moverse hacia paises de
menores costos, en
donde México es la Unica
opcion para la region

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 12
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Industria de Autopartes

Meéxico tiene la capacidad de atraer, en el corto plazo, inversion de empresas
de autopartes que hoy se encuentran en paises de mayor costo
Produccion para consumo de los EE.UU. 2005 vs. Competitividad de costo por sistema

0.2 A'emaniaO OCanadé

Tren Motriz
59 sttt
K O . ]
//// R Estados Unidos
Q‘portunldades
10 s México
- %)®
O Japon o (13%)
=) : Carada
= ; a0
L ®> lAlemanige===**
L
D~ Brasil Rep. Checa China
< 8 fl\ India
)
()
<, CgreaQ o
o = 40 50 60 70 80 90 100
=
a § o Electronica.....,
S 2 )9 Estados Unidos —r
OV 1
E E "“
© Ja (0] ““‘ .
v IO....P.---“' México China
= Oportunidades (4.2%)Y
‘©
(&)
=)
°
o
o

India

Brasil
0.0 .

Nota:
Fuente: Analisis de A.T. Kearney

40 50 60 70 80 90 100

ChaS|s..--

10 _“‘ -
- \ ™
o ““E‘stados Unidos :
o Canadao 5
3 ~ Oportunidades
s Mexico
. Japon
; ponQ) ) O ooy
2 . oot
Termeenet Ching
1 Coreao Alemania
. Indja
BrasﬂO
0 Re. Checa
40 50 60 70 80 90 100
rior
» v “__.jn,t_g.vo es
o ! Estados §) México

*ee. UnidQse**
Oportunidades

(21%)

w

RLLLLET

K ‘Canada’* *

Japs ‘~.._____,‘ ¢ Chln%
apon
Alemania Corea Rep. Checa

Brasil :
. 5(& n q/. mllndla

40 ) 50 60 7(_) o 80 90 100
Indice de competitividad de costo

Carroceria
25 guuEE NNy,
/7 Estages UnidosY
1 ". Canada .

0

Oportunidad.es"----..---"
Méxicoo
(7.4%)D)

Rep. Checa
Japono Alemania
China|

India

Corea Brasﬂm

40

11

50 60 70 80 90 100
Exterlores""~ “

bz

1

1.2

0.6

Estados Unidos tj_

0
o I:/Iexmo

! 04)1)
Canada -"(11 /)Y

3

4
&
R
L4
L4
o
L

L]
L4
L
L
L4
R4
4

‘e

Oportunidades

Japén O

China

Corea

India
Brasﬂ O Rep Checa

0.0
40

(1) El porcentaje representa la participacién de México en la produccion para el consumo de EE.UU.

50 60 70 80 90 100

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 13



ATKFARNEY

Industria de Autopartes

En especial, México tiene oportunidad de atraer a las empresas de autopartes
asiaticas que en mucho menor proporcidén se encuentran en México, ...

Clasificacion por origen y localizacién de los 100 Principales proveedores globales de autopartes

Pais de

Origen Estados Unidos/Canada Europa Japén/Corea
Magna Honeywell Robert Bosch Brose Fahrzeugteile Denso Corporation
Delphi Corporation Collins & Aikman Siemens VDO Hella KGaA Aisin Seiki
Johnson Controls Alcoa Inc Valeo Saint-Gobain Yazaki
Lear PPG Industries ThyssenKrupp AG Kolbenschmidt Toyota Bokoshu
Visteon Dura Automotive ZF TI Automotive Calsonic Kansei
TRW Metaldyne Friedrichschafenf Plastic Omnium Hitachi Ltd.
~ Continental AG Hayes Lemmerz Autoliv Grupo Antolin Toyoda Gosei
Companias | apin Meritor Eaton Corporation | Dupont Royal Philips Bridgestone
que Dana Cooper-Standar GKN Plc Hutchinson SA Takata Corp
actualmente | oo \Wagner Timken Michelin Inergy Automotive NSK
prpd_ucen €N | cummins Dow Automotive Faurecia SKF Automotive Panasonic Automotive
Mexico Goodyear Linamar Benteler Pilkington PLC TS Tech
Tenneco Tomkins Mahle _ Teksid Aluminum Asahi Glass
Federal Mogul AFL Automotive Magnetti Marelli Schefenacker Alpine Electronics
American Axle Trim Masters Behr Edscha AG Mitsuba
Tower Automotive Key Safety Wilhelm Karmann Sanden
Navistar international ~ SyStems Freudenberg & Co. Clarion
BASF Group F-tech
Motorola Automotive* J. Eberspaecher Sumitomo Electric*
Plastech Engineered Webasto Hyundai Mobis
Rieter Automotive JTEKT*
Mitsubishi Electric*
Compafiias Tokai Rika
que no NHK Spring
producen en Stanley Electric
México Keihin Corp
NTN Corp
Showa
Mitsui Kinzoku
Mando Corp

[ ] Compaiiias que México debe atraer

Notas:

Fuente: “Global top 100 suppliers 2005”

*Compafiias situadas en México pero limitadas a actividades de distribucién

A.T. Keamney 27/11.2006/42-4041-13
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ATKEARNEY Industria de Autopartes
... alos proveedores de vehiculos comerciales,...

Comparacion de componentes locales entre vehiculos ligeros y comerciales en México

Mientras que para vehiculos ligeros México tiene ...en vehiculos comerciales, México tiene una
una posicion relativamente sélida en produccién posicién débil, importando la mayor parte del
local de componentes... valor del vehiculo
Origen del contenido de un vehiculo parala _ _
produccion de vehiculos ligeros en México, 2005 Comentarios textuales de entrevistas con
55% promedio ejecutivos dg empresas de vehiculos
comerciales:

 “Del valor total de un vehiculo comercial,
el 75% se importa, principalmente de
EEUU”

e “En México, no hay un productor de
llantas para vehiculos comerciales”

* “Todos los requerimientos de tuercas y
tornillos para vehiculos comerciales
(alrededor de US$ 800) se importan a
México”

Carroceria
Interiores
Tren Motriz

Exteriores

* “Por ser relativamente pequefio, el
mercado de vehiculos comerciales en
México es poco atractivo para la inversion
extranjera directa”

e “La falta de economias de escala en

México hace que su produccion local sea
poco competitiva”

Chasis

Electrénica

[ De origen local
I De origen extranjero

Fuente: Frost & Sullivan, Merrill Lynch, Strategy analytics, JD Power, entrevistas, Andlisis de A.T. Kearney AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 15
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Industria de Autopartes

...y atodos aquellos proveedores que al entrar en capitulo 11 buscaran

iIncrementar su competitividad de costos

Ingreso global de empresas de autopartes “Tier 1” que entraron
en capitulo 11 entre 2001y 2006

$90 - 3 Ingresos (US$ Miles de Millones) - 30%
—_ —B— % de Proveedores en Bancarrota $75.34
$ $80 A (24.7%) 5
c - 25%
o 1 $62.97 P o
E $70 (20.9%)/ o
QO $60 N // - 20% 5
© )
D $50 A o
= - 15% ©
E $40 - ®
,m_ —
n 5
2 $30 - 10% g'
%) $20 $1.41 20
2 7 0.5% =
o O saas - 5% L
> $10 1 (1.2%) =
$0 T T T T T 0%
2001 2002 2003 2004 2005-6 Acumulado

de 5 afios

Ventajas que el
“declararse en bancarrota”
ofrece a las empresas

B Posibilidad de
reestructurar la deuda
asegurada

B Aligeramiento de partes de
deuda no asegurada

B Posibilidad de rechazar
contratos de cliente/mano
de obra/servicio
desfavorables

Adicionalmente, existe espacio para que los proveedores que ya se encuentran en México

incrementen su planta productiva en el pais

Nota: (1) Porcentaje de la industria basado en el ingreso total de los proveedores primarios de los principales 150 proveedores a Norteamérica en

2005, de “Automotive News”.

Fuente: BBk, Center for Automotive Research, literature search, Automotive News, Analisis de A.T. Kearney

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 16
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Industria de Autopartes

... y atodos aquellos proveedores que al entrar en capitulo 11 buscaran

iIncrementar su competitividad de costos (cont)

Listado de proveedores en Capitulo 11 que podrian atraerse a México

Lista no exhaustiva

Machines)

- Ao Afo - Afo Afo
Compaiiia (anuncio) (rescate) Ca|g (anuncio) (rescate)
= Dura Automotive 10/2006 - = Tower Automotive Inc. 2/2005 -
: . 12/2004 8/2005
= Dana Corporation 3/2006 - .
p Amcast Industrial Corp. 12/2005
= J.L. French Automotive Castings 2/2006 Med-2006 ]
= Oxford Automotive (Bought by 1/2002
= Delphi 10/2005 - Wilbur Ross) 12/2004 4/2005
= Foamex International 9/2005 - = Intermet 11/2004 11/2005
* Allied Holdings 8/2005 - = Citation 9/2004 5/2005
= Jernberg Industries (acquired by = Federal Forge (acquired b
Hephaestus Holdings) 6/2005 9/2005 Bharat Forg?a) (acq y 3/2004 7/2005
* MetalForming Technologies = Veltri Metal (assets bought b
(acquired by p/e Patriarch Partners) 6/2005 122005 Flex- N-Gate() gt by 1/2004 3/2004
= Universal Automotive (liquidated = Venture Industries (now Cadence
assets) 6/2005 9/2005 movaton ( 5/2003 5/2005
* UniBoring (acquired by Diversified 6/2005 11/2005 = Exide Technologies 4/2002 5/2004

= Trim Trends, Inc. (acquired by ple = Valeo Electrical (N.A. operations)

12/2001 10/2002

5/2005 12/2005

Fuente: BBk, Center for Automotive Research, literature search, Andlisis A.T. Kearney

Patriarch Partners) = Hayes-Lemmerz 12/2001 | 6/2003
= Collins & Aikman 5/2005 - = Federal-Mogul 10/2001 i
= Eagle Picher (Hillsdale) 4/2005 2006 - Breed Technologies (now Key 0/1600 /2001
= Meridian Automotive Systems 4/2005 - Safety Systems)
= BBi Enterprises 3/2005 11/2005

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 17
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Mexico puede aspirar a crecer su industria automotriz con una meta hacia el

2015 de US$ 78 miles de millones y al 2030 de US$ 118 miles de millones

Evolucion del PIB de la Industria
automotriz en los diferentes escenarios

Escenario PIB al 2015 | Vehiculos | PIB al 2030 | Vehiculos
1207 = - Frmam i~ I Agresivo Y (US$ miles | adicionales | (US$ miles | adicionales
$120 Etapade I de millones)| 2010-2015 |de millones)| 2010-2030
| incremento en
Icompetitividad 1 _ _
1 e scenario Ligeros: Ligeros:
~ 1 | i
S 0| | AT | e | e [cheds | s [,
g 75100 . . 9 - -
S 77,000 200,000
o C 1 |
52 I I
o | 1 Ligeros: Ligeros:
= : scenario _
o @ Escenario 745,000 2,040,000
c 3 $80 A : conservador medio $70 Comerciales: $98 Comerciales:
< o ; 48,000 120,000
c @ !
g g I £ . Ligeros: Ligeros:
° @ I ;cenagl)o Escenario $62 255,000 $80 1,030,000
52 $60 A : ase conservador Comerciales: Comerciales:
i | | 12,000 47,000
|
, : . Ligeros: Ligeros:
. 205,000 935,000
: : SEEL (G $58 Comerciales: $73 Comerciales:
$40 - : i ' ! cambios) : :
I I 6,000 30,000
2005 | I 2020 2030
Notas: (1) Escenario Base: Crecimientos: Ligeros: 1.7%, Comerciales:1.8%, Participacion autopartes ligeros: locales: 48%, exportacion 13%

Impacto en la economia para los diferentes

escenarios, periodo 2010-2030

(2) Escenario Conservador: Crecimientos: Ligeros:2.1%, Comerciales: 4.2%, Participacion autopartes ligeros: locales: 51%, exportacion: 14.3%

(3) Escenario Medio: Crecimientos: Ligeros:5.7%, Comerciales:11.4%, Participacion autopartes ligeros: locales: 54%, exportacion: 14.4%

(4) Escenario Agresivo: Crecimientos: Ligeros: 8.3%, Comerciales: 16.6%, Participacion autopartes ligeros: locales: 61%, exportacién 14.5%
Fuentes: JD Power, Merrill Lynch, Trade Atlas, Bancomext, INEGI, Analisis A.T. Kearney

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 18
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Situacion que traeria beneficios importantes al pais

El nimero de empleos del pais practicamente Dadl?neéﬁggr?\?gn?gl dseelzc7t05r0 /alﬁéorrrégtgllqzt:rri\al\ﬁenxmo
se duplicaria al 2015 y triplicaria al 2030® : L] (e ® 1) o)
incremento adicional al 2015 de ~ 2 pp
1,873
. Escenario base
E . Diferencial entre escenario
o 1,248 base y agresivo
: ) °3
= +— 0
=i 1,069 5 8
S5 . El
=) 827 CAC 2E 1,110 crecimiento
= 4.0% 5 o del sector
© p=le] 1.755 resultaria en
c3 ot ’ ~ 0.4 pp
© o975 oy 769 anuales para
02 468 S e el PIB total®
?)E _____ AR R ) B === -86(?) 1.032
8 a2 !
o 725
uEJ 1.8
20 PP 45
T T T T T ] 5.7% 7.0% }del } 2.6 pp
del PR mmwy - PB del PIB
2005 2010 2015 2020 2030
2005 2015 2030
Notas: (1) Utilizando un Escenario Agresivo: Crecimientos: Ligeros: 8.3%, Comerciales: 16.6%, Participacion autopartes ligeros: Locales: 61%, Exportacion 14.5%

(2) Utilizando el crecimiento del PIB de 3.6% anual de acuerdo a pronésticos macroeconémicos de Banamex para estimar la tendencia del PIB que excluye el
sector automotriz y utilizando el Escenario de Crecimiento Agresivo
(3) Durante el periodo de crecimiento del 7.5% anual

Fuente:  INEGI; Divisién de Estudios Econémicos de Banamex; Andlisis A.T. Kearney
A.T. Keamney 27/11.2006/42-4041-13 19



ATKFARNEY

Para lograrlo, el sector automotriz en
México debe mejorar su
competitividad en desarrollo
tecnoldgico, en costos y en el
enfoque e impulso a los negocios

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 20
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ATKFARNEY

Para lograrlo, el sector automotriz en Méexico debe mejorar su competitividad
en desarrollo tecnoldgico, en costos y en el enfoque e impulso a los negocios

Marco de analisis de recomendaciones para el sector automotriz

Objetivo del sector Competitividad
del sector
automotriz en
N

R México A
S L
Palancas a &° Competitividad en Competitividad en ‘QG,)
desarrollarse & costos desarrollo tecnolégico Q.
o >
e
\Q’Q
Principales S = 0 =3
elementos N s |8%, |ER S 53

detonadores Q s 88 | gL |2 = 8 of- so 8
(@) L C £ = = Q0N - O o
-Q = o T 5L O [SN7)} 0 =G 7O =
O = SE |55k [8 & > ol Q0 )
Q = 25 [¢2g |2 “|“|9 S o S O 5
= c O > f} == = o

T | = (887 |a 2 =g : ©

=
Elementos de Incentivos
atraccion — : —
Promocion de la inversion
Enfoque e impulso
de negocios Tramitologia/ burocracia
Barreras de entrada Estabilidad politica/ econémica
Seguridad

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 21
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Para lograrlo, el sector automotriz en Méexico debe mejorar su competitividad
en desarrollo tecnoldgico y en costos

Matriz de competitividad
Costos® vs. Desarrollo tecnoldgico®

100
" China
Brecha

en costops O India

90
m v ,
o Brechd en tecnolpgia
L ot 1 < [
: @ T—© ,
O I A D Sl
O 80 Mexrgo Reptohca
c ] Checa
‘D Canada D EEUU
©
© 70 A
© .
=~ Brasil
= | Corea O
e
L0 Alemania O
g Japon C

d

O 50

40

40 50 60 70 80 90 100
Competitividad en desarrollo Tecnologico
Nota:

(2) Indices comparativos base maxima 100
Fuentes: Trade Map, 2006; World Bank, “World Development Indicators” 2006, World Economic Forum, “ The Global Competitiveness Report” 2005-2006;

Institute for Management Development, “World Competitiveness Yearbook” 2006; A.T. Kearney Analysis

Observaciones

» Meéxico tiene una posicion competitiva en costos
favorable en comparacion con las economias
desarrolladas, lo que le da una ventaja que
puede ser aprovechada para ganar produccién
de vehiculos y autopartes

* Sin embargo, su desarrollo tecnolégico es menor
gue todos los paises considerados, lo que le
impide competir por produccion de alto valor
agregado

— Mas industria Terminal

— Componentes de alto valor (e.g. software)

México debe desarrollar sus capacidades
tecnoldgicas para apalancar su ventaja en

costos y convertirse en un competidor
importante en produccion de alto valor
agregado

(1) Aunque hoy existe un pequefo efecto en competitividad favorable a México, Canada, India y Brasil debido a los aranceles hacia EE.UU. desde
los demés paises (2.5% en promedio), este efecto tiende a desaparecer debido a la creciente globalizacion del comercio automotriz

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 22



ATKEARNEY
Para lograrlo, el sector automotriz en Méexico debe mejorar su competitividad en
desarrollo tecnologico y en costos (Cont.)

Requerimientos de crecimientos en

Crecimiento del PIB de automoviles competitividad de costos y tecnologia

ligeros por escenario (US$ miles de millones)

— Incremento en Incremento en Caracteristicas
. [ Crecimiento por volumen competitividad competitividad
Escenario Base |mm crecimiento por valor agregado de costos de tecnologia
—————————————— 1 rFr—-—=—===========1
70 ] Lo ' = No hay impacto en la
$41.0 ' P 1 competitividad. El
31.9 ! L
35 $293 s | N/A Lo N/A | crecimiento se da por la
0 . . . ! . 1 tendencia del sistema
2010 2015 2030
Escenario conservador o mmmmmmee o , pemmemmmmmm .
70 ! 3.1 pts Lot '« El crecimiento adicional
$43.9 I (generaciéonde US$ ! ! 1 de US$ 1.4 bn vs
35 $293 . 3883 o | 1.4 Bnvs. escenario 1 1 N/A | escenario base se da
! base) Lo | por un incremento en
0+ | I I 2 competitividad de costos
2010 2015 2030
Escenario Medio e ‘
F====~---======-= ! _— -
0 ! 8 pts Lo 7 pts 1 * El crecimiento adicional
$39.9 IR I (generacionde US$ ! | (generacionde US$ | S€ da por un incremento
35 $29.3 : . 3.6 Bnvs. escenario |1 4.4Bnvs. escenario 1 en competitividad de
'''''''' m-'-'-'-' e ! base) Lo base) | costos y tecnologia en
01 . . 2 menor grado
2010 2015 2030
Escenario Agresivo
- ======== I e 1
70 ! 8 pts P! 16 pts ' « El crecimiento adicional
45.2 I (generacion de US$ : ! (generacionde US$ | S€ da por un incremento
35 $20.3 B [ 1 3.6 Bnvs. escenario !, 9.7 Bnvs. escenario 1 €n competitividad de
o base) | v base) | costos y tecnologia
0 . . T 2 principalmente
2010 2015 2030

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 23
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En cuanto a competitividad en costos, México cuenta con una posicion favorable
vS. paises desarrollados y se encuentra detras de economias emergentes

indice de costos de competitividad en costos de

manufactura automotriz® Principales aspectos de la competitividad

China 100 B En cuanto a materias primas, México tiene precios competitivos
T en aluminio, mientras que tiene oportunidades en acero y hierro
India 94
i B En cuanto a partes compradas, México es competitivo en partes
Republica Checa 84 maquinadas, en tanto que necesita desarrollarse en
i electronicos, fundicion y forja y telas
México _ 83 B Respecto a costos de mano de obra, México tiene bajos costos,
. sin embargo los de India y China son mucho menores
EE.UU. 79 o o ]
i B En productividad de mano de obra, aunque México es mas
Canada competitivo que todos los paises desarrollados, sufre
72 desventajas comparado con otras economias emergentes
Brasil 71 B México tiene los segundos costos de energia mas altos de los
. paises considerados
Corea 63 f
i B México tiene altos costos de gastos generales tales como renta
. y sueldos administrativos
Alemania 159
. B La cercania de México a EE.UU. lo hace muy competitivo en
Japon 54 logistica para la region del NAFTA

México debe mejorar sus costos de manufactura para competir con las

economias em ergentes

Nota: (1) 100 = costos mas bajos
Fuente: World Competitiveness Yearbook, Institute for Management Development; Trade Map; Analisis de A.T. Kearneya 1. keamey 27/11.2006/42-4041-13 24
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A

En materias primas, México es competitivo en aluminio, pero esta debajo de

los lideres en todos los demas materiales importantes

Estructura de costos de un
vehiculo promedio®

Energia 5% 5% Vidrio
% Textiles
Plasticos
14%

Logistica 7%

Gastos

0
generales =

Aluminio
16%

Componentes 19%

Mano de Acero /
obra Hierro

60%

Materia
prima

Total de costo de
materia prima

Costos totales

indice de competitividad en
costos de materias primas®

Rep. Checa

India

China

Canada

Corea

EE.UU.

91

91

Alemania

Brasil

Japén

84

87

87

97

97

99

Factores de costo con
ventaja/desventaja
Importante

* Ventaja: acero/ hierro
» Desventaja: Textiles

* Ventaja: acero/hierro

Ventaja: plasticos, textiles
o Desventaja: vidrio

Ventaja: acero/hierro
» Desventaja: textiles, vidrio

Ventaja: textiles, vidrio

 Ventaja: Plasticos, aluminio
» Desventaja: vidrio

e Ventaja: Aluminio (relacionada
con la cercania con EEUU)

e Desventaja: vidrio
(principalmente relacionada
con precios de gas)

 Ventaja: Acero/hierro,
aluminio

 Ventaja: Aluminio
» Desventaja: vidrio, textiles

 Desventaja: Plasticos, vidrio

Notas: (1) Basada en estructuras de costos obtenidas por la practica global automotriz de A.T. Kearney. Los costos de energia estan desglosados
para toda la cadena de valor. El resto esta basado en el promedio ponderado de las estructuras de costos de las partes principales de cada

sistema
(2) 100 = costos mas bajos

Fuente: World Competitiveness Yearbook, Institute for Management Development; Trade Map; Analisis de A.T. Kearney Keamey 27/11.2006/42-4041-13 25
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En productividad de mano de obra, aunque México es mas competitivo que
todos los paises desarrollados, sufre desventajas comparado con otras
economias emergentes

Relacion Productividad de la mano de obra®@ vs.

Estructura de costos de un Costo de mano de obra

;
s, - 1 own ] T
vehiculo promediot 25 = China . La Republica Checa tiene una alta
g 8oz °1qInda 1 productividad debido a la inversion
525 - , extranjera en tecnologias y métodos
. - @ Republi i6
Erergia [5G 3288°) \ mgwee " ldepotsion T |
Logistica 7% T88a
23838 3
> = he)
Gastos 0 =0 Qg EEUU
generales 15% SCY 2 Q .
To2so o o Alemania
°9% 1- Corea Jap6n  Canada ()
L5
Componentes 19% 0 : : : . . .
0 5 10 15 20 25 30 35
Costo de mano de obra en manufactura (dolares por hora)
Mano de ) -
obra Indice de competitividad en productividad de
mano de obra®
100 g3
Materia
) 27%
prima > 60 55
43 30
| | I 24 23 23 17
Costos totales . T Brv— T T T | | T | | T | | Al .
China India Chegz:.a México Brasil EEUU Corea Japén Canada g?;a-

Notas: (1) Basada en estructuras de costos obtenidas por la practica global automotriz de A.T. Kearney. Los costos de energia estan desglosados para
toda la cadena de valor
(2) Calculada como el cociente entre el producto interno bruto (paridad de poder adquisitivo) por empleado por hora y el costo de mano en
manufactura (ddlares por hora)
(3) Indice base 100

Fuente: World Competitiveness Yearbook, Institute for Management Development; Trade Map; Andlisis de A.T. KearneyA.T. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 26
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A

En componentes, México es competitivo en partes maguinadas aunque esta
por debajo de sus competidores en fundiciones y forja

Estructurade costos de un
vehiculo promedio®

Energia

Logisti 2%
ogistica 7%
Gastos

generales

Componentes
Mano de 27%

obra
Materia 27%

prima

Costos totales

Notas:
para toda la cadena de valor
(2) 100 = costos més bajos

Fuente:

Telas

Electrénicos

Partes mec.
maquinadas

Partes mec.
fundicion y
forja

Total de costo de
materia prima

Factores de costo
con ventaja/desventaja
importante

indice de competitividad en
costos de componentes @

» Ventaja: partes de fundicion
100 vy forja, eléctricos y
magquinados

EE.UU.

 Ventaja: Partes de fundicion
y forja y maquinados

Japon 97

» Ventaja: partes de fundicion
y forja y electrénicos

Corea 96

vedico | &7

* Ventaja: Partes de maquinado

» Desventaja: Partes de fundicion
y forja

 Ventaja: partes de maquinado
80 » Desventaja: partes de fundicion
_ y forja, telas
« Desventaja: electrénicos
77 . L
» Ventaja: partes de fundicion y
. forja
* Ventaja: telas, electrénicos
73

« Desventaja: partes de fundicién y
_ forja

Rep. Checa 72

India 68

Alemania

Canada

China

» Desventaja: partes de
fundicién y forja, telas

» Desventaja: partes de
fundicion y forja, telas

52

» Desventaja: partes de
fundicion, telas

Brasil

(1) Basada en estructuras de costos obtenidas por la practica global automotriz de A.T. Kearney. Los costos de energia estan desglosados

World Competitiveness Yearbook, Institute for Management Development; Trade Map; Analisis de A.T. Kearn%yT Keamey 27/11.2006/42-4041-13 27
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En gastos generales, México se encuentra a media tabla respecto a sus
competidores, debido en gran parte a sus elevados salarios gerenciales

Costo de renta de oficina Sueldos administrativos
(délares/m2 por afio)® (promedio)® (miles de dolares)
Estructura de costos de un N _
vehiculo promedio® Japon | 1370 EEUU. | 299
Corea: 665 Alemania | 234
Energia [ 5% Alemania 77777 sa Mexico | 206
Logistica 7% India T ] wmr Japén | | 196
Republica Checa T 404 Canada 171
Gastos generales 15% T Brasil ':l 139
Mexico - 392 rasi |
China T 366 Corea | 129
19% ] Republica Checa 81
Componentes Canada T 3 ]
E.E.U.U. -:l 334 India _:l 69
] China |_] 59
Brasil ':l 312 i
Mano de obra 27% |

———

indice de competitividad en gastos generales?

10" 93 g g5
Materia prima 27% 80 77 70
58 47
: , 23
Costos totales . . . . . . . . . . ’_| .
Brasil EE.UU Canada China México Rep. India Alemania Corea JapoOn

Checa

Notas: (1) Basada en estructuras de costos obtenidas por la practica global automotriz de A.T. Kearney. Los costos de energia estan desglosados para
toda la cadena de valor
(2) Promedio de las principales ciudades, incluye renta, gastos administrativos, impuestos a la propiedad y mantenimiento basico
(3) Sueldo promedio de un CEO, Director de Ingenieria, Director de Manufactura y Director de Recursos Humanos
(4) 100 = costos mas bajos
Fuente: World Competitiveness Yearbook, Institute for Management Development; Trade Map; Analisis de A.Ta Kearmey, 27/11.2006/42-4041-13 28
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En logistica, México tiene una ventaja competitiva para el mercado NAFTA
debido a su cercania a los Estados Unidos y Canada

indice de competitividad Costo de transporte a EE.UU. o
Estructura de costos de un en costos de logistica® (Miles de ddlares por contenedor)
vehiculo promedio® .
Canada 100 1.8
Energia i
Logistica 7% EE.UU. 99 1.8
Gastos generales 15% Meéxico _ 67 2.7
Alemania 51
Componentes 19% ] 4.0
Rep. Checa 50 4.1
Mano de obra 27% Brasil 38 4.6
Japon 34 5.2
Materia prima 27% China 33 5.4
Corea 32 55
Costos totales India | 28 6.3

Notas: (1) Basada en estructuras de costos obtenidas por la practica global automotriz de A.T. Kearney. Los costos de energia estan desglosados para
toda la cadena de valor
(2) 100 = costos mas bajos
(3) Costo de transporte de un contenedor de 40 pies hasta Pittsburgh, EE.UU. Costo total puerta a puerta, basado en curvas de costos
terrestres y estimaciones de costo maritimo
Fuente: IMCO; Trade Map; Analisis de A.T. Kearney AT. Kearney 27/11.2006/42-4041-13 29
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En energia, México esta en la penultima posicidon debido a sus elevados costos
de electricidad y gas en comparacion con sus principales competidores

Costo de electricidad Costo de gas natural
Estructura de costos de un (centavos de dolar por kWh) (d6lares por 107 kcal)
vehiculo promedio® Japén | 127 Brasil | | 402
México MM 58 Japén | ECE
Energia Rep. Checa : | 8.1 Corea : | 392
Logistica 7% China | 8.0 México [N 57
India | 7.8 EE.UU. | 326
Gastos generales 15% ] 7]
Alemania | 7.7 Rep. Checa | 203
Corea _:l 5.9 China | | 264
Componentes 19% EE.UU. _:| 5.5 Canada _:l 224
Canada _:l 4.9 India _:l 189
Brasil _:I 4.6 Alemania _:I 188

Mano de obra 27%

indice de competitividad en costos de energia®

Materia prima 27% 100 89 84

© T 70 a5 63

. . 42
Costos totales .

I CanadélI Brasil I EE.UU I Corea I Alemaniall India I China I Rep. I México I Japon I
Checa
Notas: (1) Basada en estructuras de costos obtenidas por la practica global automotriz de A.T. Kearney. Los costos de energia estan desglosados para
toda la cadena de valor
(2) 100 = costos mas bajos
Fuente: World Competitiveness Yearbook, CEIC Data Company, Agencia Internacional de Energia, Energy Information Administration,

Reuters: “India expects natural gas prices to rise”, marzo 2006, reportes anuales de Faurecia, Valeo y Plastic Omnium; Analisis de A.T. Kearne
A.T. Kearmney 27/11.2006/42-4041-13 30
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Para mejorar su competitividad en costos, México debe principalmente
incrementar su valor agregado y mejorar su accesibilidad a fundiciones y acero

Sensibilidad de la competitividad en costos
(puntos de indice, actual total de México = 83)

< Incremento del factor
al nivel del lider®

Disponibilidad y

Productividad de
Mano de Obra
(valor agregado) Disponibilidad y

precio del 10 precio de
Aluminio Fundiciones y
a forja
4 .
Disponibilidad Disponibilidad
y precio de los 3+ y precio del
Textiles ¢ Acero
(hilados)
2 i .
B L
Disponi- . .
bilidad y D'Is_goé“b'
precio de | I I I ‘,; I ' I I | rleca}o ée
Telas para »‘\)o. Ig e
interiores T 9
Disponi-
Costo fo
Logistico T bilidad y
precio del
1 Vidrio
Disponibilidad Disponibilidad y
y precio de - A . precio de los
Componentes DISSOIE:IbHIdad y rt)remo Plasticos
Maquinados e Componentes

Eléctricos

Observaciones

B El factor mas sensible es la productividad

del recurso humano, directamente
relacionada con el valor agregado de la
produccion del pais

— El valor agregado de la produccion del
pais esta regido por el nivel tecnoldgico
de las autopartes asi por la como la
cantidad de ensamble terminal
producido

Las fundiciones/forja y el acero son
asimismo factores sensibles debido a su
importancia en la estructura de costos del
vehiculo, asi como a la relativa brecha que
existe en México en cuanto ala
disponibilidad de estos insumos con
respecto a sus competidores

La energia es factor importante debido a
qgue influye a lo largo de la totalidad de la
cadena de valor del vehiculo

Nota: (1) Excepto mano de obray logistica. Mano de obra se incrementé al benchmark de productividad de la Republica Checa. Aumentarlo al nivel del
lider del indice (China) hubiera significado decrementar los costos de mano de obra; y logistica, que se incrementd 14%, que es el nivel de ahorro
gue se lograria de implementar las recomendaciones del IMCO (Instituto Mexicano para la Competitividad) en materia de transporte

Fuente: Analisis A.T. Kearney

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 31
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En cuanto a competitividad en desarrollo tecnoldgico, México muestra un
rezago importante vs. los paises analizados

Indice de competitividad en desarrollo tecnolégico® Principales aspectos de la competitividad
Japoén 100
EE.UU | B Meéxico sufre rezagos en palancas importantes
B 92 para la competitividad en tecnologia como son:
1 — Productividad del personal profesional y
Corea 84 técnico dedicado al desarrollo tecnoldgico,
i debida a una falta de enfoque a la innovacion
i tecnologica
Canada 82

— Cooperacion academia-industria para el
desarrollo de tecnologia

Alemania 78
— Apoyo gubernamental a proyectos de
] tecnologia
Republica Checa 60 — Disponibilidad del recurso humano (ingenieros)
7 capacitado para las labores tecnoldgicas,
India 55 debido a fuga de cerebros tanto a otros paises
como a otras industrias
_ 53 B Economias en desarrollo pero con mas alta
China competitividad en desarrollo tecnolégico como
. China, India y la Republica Checa podrian
México - 44 significar una amenaza si México no mejora su
competitividad a este respecto
Brasil 43
Nota: (1) Escalas comparativas base 100

Fuentes: World Bank, “World Development Indicators” 2006, World Economic Forum, “ The Global Competitiveness Report” 2005-2006; Institute for
Management Development, “World Competitiveness Yearbook” 2006; Analisis A.T. Kearney AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 32
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México se encuentra rezagado en la productividad y la calidad/disponibilidad
del recurso humano dedicado a tecnologia

indice de competitividad en Recurso Humano

- desarrollo tecnolégico®

Japon
EE.UU.
Canadéa
Alemania
Corea

Rep. Checa
India
Meéxico
China

Brasil

Nota:

| 100
| 95

| 87

| 79

| 74

| 58

| 43

| 37

| 35

(1) Escalas comparativas base 100

Componentes de Recurso Humano en competitividad
en desarrollo tecnologico®

Enfoque ala
innovacion
tecnoldgica

(# patentes por
ingeniero / salario
promedio pagado a

los ingenieros)

Calidad/
Disponibilidad
# de ingenieros

en empresas
privadas

# de cientificos
en el pais

# de titulados en
ciencias

Fuga de cerebros

Afinidad Cultural
con EEUU

(Factor cualitativo
basado en
entrevistas)

Japén 100 100 60
EE.UU. 93 77 100
Canada 50 98 100
Alemania 60 82 80
Corea 57 82 60
Rep. Checa <10 908 60
India <10 57 80
México 11 43 80
China <10 54 60
Brasil <10 30 60

Fuentes: World Bank, “World Development Indicators” 2006, World Economic Forum, “ The Global Competitiveness Report” 2005-2006; Institute
Management Development, “World Competitiveness Yearbook” 2006; Analisis A.T. Kearney
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En cuanto a infraestructura para el desarrollo tecnologico, México esta por
debajo de todos sus competidores principales, especialmente debido a la falta
de inversidon de parte de lainiciativa privada y del gobierno

indice de competitividad en Infraestructura- Componentes de Infraestructura en competitividad en
desarrollo tecnolégico®

desarrollo tecnol6gico®

Japon

100

Corea

EE.UU.

Alemania

Canada

India 54

China

53

Rep. Checa

50

Brasil 38

México - 30

Nota:

69

67

(1) Escalas comparativas base 100

80

94

Nivel de la
inversion
privada en
Investigacion
y desarrollo
(% del PIB
total del pais)

Colaboracioén
Industria/
Universidades

(indice del World
Economic Forum
basado en

Apoyo
guberna-
mental

ENivel de
regulacién legal

Costo de
Infraestruc-
tura

(Costos de
Internet y
banda ancha)

encuestas) ENivel de
inversion publica

Japon 100 81 91 84
EE.UU. 85 100 100 23
Corea 81 84 69 100
Canada 44 82 100 24
Alemania 79 89 83 17
Rép. Checa 36 68 67 18
China 37 68 64 28
Brasil 17 56 60 13
India <10 58 68 54
México <10 53 43 14

Fuentes: World Bank, “World Development Indicators” 2006, World Economic Forum, “ The Global Competitiveness Report” 2005-2006; Institute
Management Development, “World Competitiveness Yearbook” 2006; Analisis A.T. Kearney
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En cuanto a partes de prototipos, México cuenta con una ventaja relativa
debido a bajos costos de manufactura

indice de costos de manufactura®

100

94
84 83
8 71 70 63
59 56
f T T T T T T T T T 1
China India  Rép. México EE.UU. Canadd Brasil Corea Alemania Japén
Checa
indice de disponibilidad para la produccion
de prototipos®
100 100 100 100
90 90
80 80 80
70
| EE.UU. IAlemaniaI ChinaI Japon ICanadé\I Corea | MéxicoI Brasil | India | Rep. |
Checa

Notas:

(1) indice obtenido como parte de este estudio

indice de competitividad en
fabricacion de prototipos —

desarrollo tecnologico

China 100
India_ 91
EE.UU. _ 84
Rep. Checa_ 81
vexico [T o
Canadé_ 76
Brasil | 73
Corea_ 69
Alemania_ | 68
Japon | 64

(2) El indice se estimé utilizando el nUmero de vehiculos producidos en cada pais. > 5 millones = 100; 2.5 a 5 millones = 90; 1 a 2.5 millones =
80; > 0.5 a 1 millones = 70. Fuente: JD Power
Fuentes: World Bank, “World Development Indicators” 2006, World Economic Forum, “ The Global Competitiveness Report” 2005-2006; Institute

Management Development, “World Competitiveness Yearbook” 2006; Trade Map; JD Power; Analisis A.T. Kearne¥
AT. Kearney 27/11.2006/42-4041-13 35
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Para mejorar su competitividad, México debe incrementar la productividad y
calidad/disponibilidad del recurso humano e incrementar la participacion

Industria-gobierno-academia

Sensibilidad de la competitividad en desarrollo
tecnoldgico a los factores principales
(puntos de indice, actual total de México = 44)

Enfoque del Recurso Humano
alainnovacion tecnoldgica

<& Incremento del 30

factor al nivel del
lider recurso humano
(Entrenamiento, liderazgo,
nimero suficiente de ingenieros)
Costo de los 157
prototipos
Costo de la - .
infraestructura Participacion
(Internet) Industria —
Universidades
(Inversidony
Apoyo cooperacion para el
gubernamental desarrollo tecnoldgico)
(Inversiony
regulacién que
fomenten el
desarrollo

tecnolégico)

Calidad y disponibilidad del

Principales palancas para la
mejora en competitividad

Enfocar al recurso humano a la innovacion

tecnoldgica traera los mayores beneficios al
incremento en competitividad en desarrollo
tecnoldgico

- Este enfoque debe ser impulsado por el valor
agregado del disefio y la investigacion que se
atraiga 0 se genere en el pais

Asegurar la disponibilidad y calidad del recurso
humano es un factor sensible debido a su
importancia y al importante rezago que existe por
remontar

Mejorar la cooperacion academia-industria en
forma de inversion en proyectos y de colaboraciéon
conjunta también traera beneficios

Asegurar los apoyos gubernamentales al desarrollo
tecnoldgico es asimismo instrumental para la
competitividad de México en el sector
Adicionalmente, en cuanto a desarrollo tecnoldgico,
resulta crucial contar con empresas de soporte de
tecnologia (e.g. empresas de software)

Nota: (1) La productividad esta definida como el cociente entre el nimero de patentes por millon de habitantes y el salario promedio pagado a los

ingenieros del pais

Fuentes: World Bank, “World Development Indicators” 2006, World Economic Forum, “ The Global Competitiveness Report” 2005-2006; Institute for
Management Development, “World Competitiveness Yearbook” 2006; ,Payscale.com, Analisis A.T. Kearney a1 keamey 27/11.2006/42-4041-13 36
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Adicionalmente, el enfoque e impulso a los negocios del pais tambiéen puede
apoyar o afectar el desempeino de un sector en un pais

Elementos de enfoque e impulso de negocios mas referidos durante el proyecto

. * A la inversion
Incentivos

* Al desarrollo de tecnologia

Elementos de
atraccion

Promocioén de la
inversion

« Para la atraccion de empresas

Enfoque e impulso
de negocios

Tramitologia/
burocracia

Barreras de Estabilidad politica/
entrada econdmica

Seguridad

Con base en las entrevistas México, tiene mucho que hacer
en estos elementos de enfoque e impulso de negocios

Fuente: Entrevistas con ejecutivos del sector en México y otros paises AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 37
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Existe un consenso en la industria automotriz que los incentivos que ofrezca
México deben ser competitivos

Resumen de comentarios textuales de entrevistas a cerca de incentivos

Los incentivos deben ser competitivos y esto detonaria laindustria
B “México necesita ofrecer incentivos comparables a los ofrecidos en los paises de BRIC”

B “El modelo coreano es un buen punto de referencia para transformar y desarrollar una fuerza laboral calificada; México esta
en una posicion similar a la de Corea hace unos afios”

B “Si México incrementara sus incentivos, los OEMs aumentarian sus inversiones en el pais”

B “Los OEMs y proveedores van a mudarse a México para apoyar el NAFTA; este proceso, que de otra forma seria lento,
puede ser expeditado con la intervencion del gobierno”

Los proveedores seguirian alos OEMs

B “Muchos proveedores necesitan estar cerca de la linea de ensamble para reducir sus costos de logistica y manejar partes
JIT”

B “Los clientes OEM han pedido a sus proveedores que se reubiquen”

B “En muchos segmentos solo hay unos cuantos proveedores disponibles, aumentar su nimero y capacidad y competencia
reducira los costos “

Los mismos fueron enfatizados particularmente por muchos de los ejecutivos extranjeros

entrevistados

Fuente: Entrevistas realizadas AT. Keamney 27/11.2006/42-4041-13 38
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Un analisis preliminar realizado indica que México puede incrementar sus
incentivos tanto para la inversion como para el desarrollo tecnoldgico

indice de Inversiéon Extranjera Directa (IED) de

100 , L00 - A.T. Kearney (2005)
Conclusiones con base en las 807 65 61 =g
entrevistas realizadas " 52 49 49 47 47
B Los incentivos al desarrollo tecnolégico y a la 27
manufactura han mejorado en México ° China India EEUU Brasil Alemania Rep. Japén México Canadad Corea
— Lareciente reforma del PROSEC i Checa
automotriz (cupos de importacién) apoyo Indice de atractividad de los incentivos alainversion
a la transformacion del sector hacia uno extranjera en cada pais () (2005)
enfocado en productos de mayor valor 100 - 100
: ~ 83 81 78 77
— CONACYT ha mejorado su desempefio en 80 - 4 59 g5
anos recientes al ya otorgar fondos 60 | 60 55 55
directamente a la industria 40
20 1
B No se conoce que tan competitivos son o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
realmente estos incentivos a nivel Rep. Chile EEUU China India Canada Brasil Alemania Japén México Corea
internacional, aunque se tiene la idea de que Checa
no lo son

Porcentaje del gasto de las empresas en R&D financiado®
por el gobierno

B Muchos de los incentivos que se otorgan son
20%

caso por caso 15%
_ 15% 11%
B Hay fuerte competencia entre estados del 10% 8%
pais para la atraccion de la inversion 506 5% 5% 3% 3%
0,
N0 I P
Rep. EEFUU OCDE China  Corea Meéxico Canada Japoén

. Checa
Notas: (1) Indice generado por A.T. Kearney en donde se evalla la atractividad de cada pais para atraer inversion extranjera directa en un periodo de 1 a 3 afios

(2) Encuesta realizada por el IMD a ejecutivos de cada pais sobre su percepcion de la atractividad de los incentivos para la inversion
(3) Financiamiento través de incentivos y/o fondos directos
Fuente: IMD — World Competitiveness Yearbook. Tabla 2.4.07; OCDE Science Technology and Industry Outlook 2006: Tabla 21, Analisis de ALy Keameyos/42.4041-13 39
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Un andlisis preliminar realizado indica que México puede incrementar sus
incentivos tanto para el desarrollo tecnoldgico ...

Comparacion de incentivos ala inversion de R&D

R&D

B Alta tasa de deduccion de gastos de R&D (37%) comparada con paises desarrollados,
pero menos competitiva qué otros paises

El % de fiaanciamiento del gobierno de R&D al sector privado es de los mas bajos a
nivel mundial

México

Posibilidad de deducir hasta el 150% de los gastos en R&D (si el gasto crecié 10%
con respecto al ano previo

Tres anos de na p%go de jmpuestos y dos mas del 50% de descuento al pago al
atraer centro de R&D al pais

Incentivos ad-hoc a empresas de alta tecnologia

Han atraido gran parte de la investigacion esarrollo que antes se hacia en el pais de
origen c?eqasgempeesas (pasé el 28% al 14¥/3 q P

Diez afios de exencion para compafias de R&D

China e India

En Michi%an, EEUU, Té)g/ota recibioé un apoyo del 25% para una inversion de US$ 150
millones en un centro de R&D

Promedio OCDE: 11% de deduccion
Rep. Checa: 27% de deduccion

Corea: 100% hasta gor siete afios para los primeros afios de operacion paralas
empresas de alta tecnologia

Canada ha creado un centro de fomento a lainvestigacién enfocada a la industria
automotriz (Auto21)

Otros

Se requiere realizar un analisis mucho mas detallado de

los incentivos en otros paises para ser competitivo

Notas: (1) EnIndia cada estado ofrece diferentes incentivos. Se toma Delhi como ejemplo

Fuente: OCDE Science Technology and Industry Outlook 2006; US R&D Credit Coalition, CONACYT; Global Research and Development: GM case study
India; Xinhua News Agency; Czech invesment & Business development Agency; India Ministry of External Affairs; Korea- Tax Exemption and
Reduction Control Law (TERCL), Foreign Investment Promotion Act (FIPA), Special Tax Treatment Control Law (STTCL), America International
Automotive, Interactive Publishing, fDi Magazine,
Analisis de A.T. Kearney A.T. Keamney 27/11.2006/42-4041-13 40
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... como para la produccion

Comparacion de incentivos a la inversion de manufactura

Manufactura

B Ha creado los PROSEC (Programas de Promocion Sectorial) en los que se establece un
México arancel preferencial para laimportacion de ciertos bienes utilizados por la industria
manufacturera

B China ofrece reducciones al ISR que van desde el 20% hasta el 66% (del 30% de
impuesto)

Chinae India B India? ofrece deducciones del 100% de utilidades por exportacion, 30% del ingreso
total hasta por 10 afios

B India exenta 5 afios de ISR si la empresa es exportadora

| Incent'bvos gue suman entre el 16% y el 25% de la inversion total en plantas de
ensamble

Estados del Sur de *Mississippi le ofrecio a Kia US$ 240 millones en reduccion de impuestos

*Texas le ha otorgado a Tayota incentivos por US$ 133 millones principalmente en
EE.UU. entrenamiento ge? personal?lln?raestructurapy reducciones de implestos y cuotas

*Alabama le otorgd un paquete de incentivos de US$ 252.8 millones a Hyundai

B La Republica Checa ofrece eliminacién de impuestos hasta por 10 afios

B Corea ofrece reducciones del 50% al ISR hasta por 5 afos. Para PYMES, se puede
Otros deducir del 10 al 20% del ISR

B Estados del sur de Estados Unidos exenta 10 afos de ISR si la empresa se instala en un
municipio de bajos recursos

Se requiere realizar un analisis mucho mas detallado

de los incentivos en otros paises para ser competitivo

Notas: (1) EnIndia cada estado ofrece diferentes incentivos. Se toma Delhi como ejemplo

Fuente: OCDE Science Technology and Industry Outlook 2006; US R&D Credit Coalition; CONACYT; Global Research and Development: GM case study
India; Xinhua News Agency; Czech invesment & Business development Agency; India Ministry of External Affairs; Korea- Tax Exemption and
Reduction Control Law (TERCL), Foreign Investment Promotion Act (FIPA), Special Tax Treatment Control Law (STTCL).
Analisis de A.T. Kearney A.T. Keamney 27/11.2006/42-4041-13 41
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Paises en desarrollo como China e India estan siendo muy agresivos en
cuanto a la atraccion de inversion en Investigacion y Desarrollo

China e India han pasado de poseer el 3% de los
centros de Investigacion y Desarrollo de
compafias en 1990 al 14% en 2004

El gasto de empresas en Investigacion y
Desarrollo en México es de los mas bajos a nivel
global

Distribucion de centros de Investigacion
y desarrollo de multinacionales®
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

192AL _ 16%[ 19 7% io(sa% Zo)g% NESRREY
9%| 1%6[nol s — 1%~ T5%
1194 19 14 T3 T Toe T,

14% 1 od 2T~ 1%L Tog

19% -
1 |18
- 1694

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2004

B Pais de Origen de la Compaiiia B Europa Occidental
0 EE.UU. O China
OlIndia O Otros

Gasto de empresas en Investigacion y
desarrollo, % PIB 2004

Japén 2.21%
E.U.

Corea
Alemania
Canada
China

Rep. Checa
Brasil

India

México

Nota (1) Resultado de un estudio del INSEAD sobre 186 compafiias en 19 paises y de 17 sectores industriales
Fuente: Global Research and Development: GM Case Study India; IMD — World Competitiveness Yearbook. Analisis de A.T. Kearney

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 42
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De igual manera, el fomento de la inversion de Méexico puede mejorar

Conclusiones con base en las entrevistas realizadas Porcentaje del valor agregado bruto total de la
industria automotriz por regiéon — 2005

B No existe una promocion coordinada del fomento
de la inversion en México

— No se cuenta con una oficina en los
principales lugares de produccion de
vehiculos

— Cada estado de la Republica por su cuenta
va e intenta la atraccion de inversion

B El reflejo esta en que a diferencia de otros paises,
se tienen varias zonas de produccion de
automaoviles en el pais

B No existe una venta adecuada de las fortalezas
de México como pais (por ejemplo, horas de
trabajo, sindicatos)

B Las empresas interesadas en invertir en el pais no
saben a quien acudir para tomar decisiones

El hecho de que existan diferentes zonas de produccién

en el pais incrementa la complejidad del sector

Fuente: Entrevistas realizadas, INEGI AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 43
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Por ultimo, México también debe de fortalecerse en su tramitologia, seguridad
y estabilidad politica/ econdmica

Conclusiones con base en las entrevistas realizadas

B Dificulta que los ejecutivos de otros paises se muevan al pais

B Para ciertas culturas, por ejemplo la asiatica, este es una de
las principales razones por las que no invierten en el pais de
manera mas importante

Seguridad

M La burocracia y el tiempo que se toma la realizacion de

tramites de apertura de negocios es muy alta

Tramitologia _ o
M Los tiempos para cruzar la aduana son significativamente

largos, incrementando los costos de las empresas

N . B Los recientes conflictos vividos en el pais (eleccion, Oaxaca,
Estabilidad politica/ Michoacan) asustaron de manera importante a los ejecutivos
econdmica de empresas extranjeras

Fuente: entrevistas realizadas, A.T. Kearney AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 44
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En paralelo, México debe explotar y comunicar las ventajas competitivas que

tiene en la industria automotriz

Principales ventajas competitivas de México

Mano de obra

Cercania al
mercado

Afinidad cultural

Productividad
laboral

Cultura del
trabajo

Relacion con
sindicatos

Extensa
experiencia
automotriz

No exhaustivo

México es el proveedor de mano de obra mas barato en NAFTA y es altamente
competitivo entre los paises en vias de desarrollo con enfoque automotriz

En cuanto a logistica, México es el mejor posicionado para proveer el mercado
de NAFTA

México tiene mayor afinidad cultural y de trabajo con EE.UU. (zona horaria,
idioma, cultura del trabajo, etc.) comparado con otros paises con enfoque
automotriz similar (China, India, Republica Checa y Brasil)

Siguiendo Uunicamente a China e India, México tiene la productividad laboral
mas alta de los paises con enfoque automotriz

Contrario a los paises mas desarrollados, la cultura del trabajo en México se
inclina hacia los turnos largos. La mayoria de los empleados/trabajadores
estan acostumbrados a trabajar turnos de 10 a 12 horas

México tiene una estructura sindical flexible, donde la ley permite a cada
compaiiia elegir al sindicato que mejor represente sus necesidades

La fuerza laboral mexicana tiene mas de 20 afios de experiencia automotriz.
Este activo intangible permite a las compafiias producir vehiculos con altos
estandares de calidad

AT. Keamney 27/11.2006/42-4041-13 45
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El enfoque del sector automotriz en
México debe ser en aquellas
tecnologias de mayor atractividad

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 46
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La prospectiva tecnoldgica de vehiculos ligeros, indica que México debe reforzar
Su posicion en Tren Motriz e Interiores mientras se incrementa la capacidad en
Electronica

Principales caracteristicas Matriz de oportunidad de mercado para los principales
i i 1)
- Tren motriz sistemas automotrices, NAFTA
— Mercado de gran tamafio US $66 bn Enfoque alargo plazo Enfoque a corto plazo
— Crecimiento moderado 1.8% (05-12). El A O
mayor crecimiento se espera en motores a =
gasolina <
— Posicionado como exportador importante
a los EE.UU.
= [nteriores
— Tamarfio medio con crecimiento medio
esperado (2.4%)
— Fuerte posicion para mercados local y o
NAFTA o OEIectronlca Tren motriz
= Electrénica 2 _g
— Mayor indice de crecimiento de todos los 2 s}
sistemas (3.6%) sl =
= Carroceria < _ :
— Mercado de gran tamafio $33 bn con Exteriores Interiores
crecimiento esperado negativo (-0.7%)
— Alto contenido de partes domésticas, pero
baja actividad de exportacion Chasi
= Exteriores asis
— Mercado pequefio con elevado o
crecimiento en NAFTA de 3.5% (05-12) =3 Carroceria en
— Importancia promedio en los mercados v @ bruto
local y NAFTA
= Chasis o .
, Limitada Promedio Favorable
— Mercado de tamafio medio $17 bn
— Se espera una generacion de valor cero < — — >
(2005-2012) Posicion competitiva
- Los,freqos _asi_sticllos eltlactrégicame_nte )
seran el principal impulsor de crecimiento . :
en NAFT?A P P O =100 US $ miles de millones

Notas: (1) Eje vertical: Valor incremental 2005-2012 * Valor Agregado (porcentaje del valor del sistema que se queda en México). Eje horizontal: incluye la
participacion en el mercado global y el cambio en participacion de mercado del 2002 al 2005

Fuente: Andlisis A.T. Kearney AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 47
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Sistemas que a su vez apoyaran a incrementar el valor agregado del sector en
el pais

Matriz de oportunidad para los sistemas Prlfnmpalles scllstetmasa en I‘is qu;a se debe
principales de vehiculos ligeros, Global entocar la Industria de autopartes para
vehiculos ligeros
76%
Ilrlt(_er_lczr_e f ______ B Los sistemas electrénicos, impulsados
_ : O ' principalmente por el crecimiento de sistemas de
—
;\E? A N | entretenimiento e informacién experimentaran un
o Promedio de valor Carrgceria Electronicy elevado crecimiento y dado su alto valor
2 agregado? Exteriores agregado seran muy atractivos
D (38%)
o 38%
X B Los sistemas de interiores cuentan con un valor
o Chasis agregado alto y se espera un crecimiento
S
> sustancial de este sistema debido principalmente
a una mayor penetracion de asientos electrénicos
y calefactados
0% : , : )
B Los sistemas de tren motriz experimentaran
-6% 0% 6% -
Crecimiento del mercado . 2005-2012 crecimiento moderado y aunque cuentan con un
(CAQC) valor agregado menor al promedio, su tamafio
o actual lo posiciona como un mercado que seguira
_ [~ ' Sistema _ _
=100 US $ millones atractivo siendo atractivo
Notas: (1) Porcentaje del valor de la produccién de cada sistema que permanece en México

(2) Promedio ponderado del valor agregado de acuerdo al tamafio actual de mercado de los sistemas
Fuente: INEGI; Andlisis A.T. Kearney

AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 48
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Vehiculos ligeros

Especificamente, los subsistemas y tecnologias en los que México debe tratar

de concentrar sus esfuerzos son:

Matriz de oportunidad de mercado en NAFTA para
subsistemas/componentes/tecnologias automotrices seleccionados®

Alto

Suspension E-A

Proteccion
Interiore L ven

1 Auto Trans.

Frenos E-A Motor com..

Sistemas especiales de i
teanas p alternativo

Exteriores <=l + = — — = — = . Ctistales
Chasis Defensa Motor diesel
Tren motriz Sistema 4 ventanas Manual Trans.

Sistema asientos

Faros normales

Sistema 2 ventanas
Sistemas de techo corredizo

Informacién conductor
Seguridad

Aluminio

Atractivo
Medio

Frenos mecanicos

Direccion mecéanica

Suspensién mecanica

Acero LCO

Unibody

Bajo

AMT Trans esiado S6lido

EM

Hibrido

Sistema a?ientos
normales

»

Limitada Promedio

Favorable

<

Posicién competitiva de México

>

. Electronica
O Carroceria

‘ Tren motriz

o Interiores
' ! Sistema
atractivo

Notas: (1) Eje vertical: Valor incremental 2005-2012 * Valor Agregado (porcentaje del valor del sistema que se queda en México). Eje horizontal:

incluye la participacién en el mercado global y el cambio en participacion de mercado del 2002 al 2005

(2) Estimado de costo de software para todas las ECU consideradas en el estudio de acuerdo con estimado de costos de software de FUMEC
(3) MEMS incluye sensores de presidn de llantas, sensores de deteccidn de ocupantes, sensores de lluvia, advertencia de distancia, sensores

en techo corredizo y pantallas de estado solido

Fuente: Merrill Lynch “Who makes the Car 2006”, Strategy Analytics “Automotive System Demand 2003-2012", Analisis A.T. Kearney, FUMEC
A.T. Kearmney 27/11.2006/42-4041-13
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ATKFARNEY Vehiculos ligeros
Detalle de las tecnologias de mayor atractividad para México en vehiculos
ligeros

Sistema Tecnologia Racionalidad de atractividad
- Mercado con una alta penetraciéon ~ 92%. Tendencia actual en EE.UU. a una
" Motor a Gasolina demanda de motores de mayor capacidad.
- Debido a especificas restricciones ambientales sobre emisién de NOx en NAFTA,
Tren Motriz W Motor de combustible alterno los motores de combustible alterno tendran mayor demanda que los motores Diesel
B Transmision Automatica Mercado atractivo de US$22.2 Bn en NAFTA con una penetracion ~90%
B Transmision CVT Debido a un consumo mas eficiente en combustible, la transmisién CVT tendra una
alta penetracion en vehiculos de bajo torque
B Asientos electrénicos y con calefaccion La integracién de asientos eléctricos con el sistema de seguridad generara mayor

valor y demanda de esta tecnhologia

Interiores [

Pisos y acustica

Materiales absorbentes de sonidos seran los de mayor demanda para la tecnologia
de acustica

Sistema de pantalla de estado sélido

Un creciente interés del consumidor por interiores mas versatiles e innovadores
detonara una alta penetracion de la tecnologia

Audio e Informacién/entretenimiento

Demanda de nuevos sistemas de reproduccion de musica (MP3y IPod), asi como
de sistemas de navegacion e informacion de tiempo real

Electrénica |m

Sistemas de proteccion

Regulaciones mas estrictas en seguridad seran el principal impulso en tecnologia

Los componentes electrdnicos requieren de programas embebidos. Los MEM’s han

W Software embebido/MEMS tenido una alta penetracién en sistemas de seguridad como sensores.
- . Un mayor interés en la seguridad del pasajero detonara el crecimiento de
[ | g SIS
Chasis Frenos electronicamente asistidos (ESC) tecnologias de frenos mas eficientes y seguras
B Suspensién electronicamente asistida La tendencia del mercado por alcanzar un mejor desempefio y estabilidad del auto
(semi and fully-active) potenciara tecnologias de suspensién principalmente en autos de lujo y premium
m Space Frame Una reduccién en peso, una mayor flexibilidad en el disefio y mayor seguridad del
Carroceria auto debido al balanceo de cargas impulsaran la demanda de bastidores
- ; ; Requerimientos de menor consumo de combustible y regulaciones sobre el reciclaje
W Acero de Alta Resistencia (High Strength) de chatarra estimularan la penetracion del Acero de Alta Resistencia
B Ventanas de seguridad Mayores reqguerimientos en seguridad impulsaran la aceptacion de esta tecnologia
Exteriores . = . .
B Luces de alta intensidad Debido a su alta durabilidad y precios comparables con las luces convencionales, la

tecnologia de luces de alta intensidad ganara participacion de mercado
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AT KFEARNEY Vehiculos comerciales
Por su parte, la prospectiva tecnoldgica de vehiculos comerciales indica que

México debe desarrollar una mayor ventaja competitiva en los mercados de

Tren Motriz y Electrénica _ _ o
Matriz de oportunidad de mercado para principales

Principales caracteristicas sistemas de vehiculos comerciales, NAFTA
= Todos los sistemas tienen una posjcion

competitiva de débil a media en México
= Tren motriz 'y

— Los cambios en las regulaciones de emisiones
son el principal detonador para la innovacion

— Crecimiento relativamente alto de 3.9% (05-12)
debido a escalada de precios de nueva
tecnologia de motores

= Electronica
— Mayor crecimiento de 13.6% anual (05-12)

— Telematica y asistencia para el conductor son
los dos mercados mas atractivos

= Chasis

— Nuevas tecnologias de frenado surgiran como
resultado de presiones del gobierno

— El aumento en demanda de vehiculos Clase 6
compensara parcialmente la declinacion en el
valor de mercado de ejes y sistemas de

suspension

= |nteriores Interiores Exteriores

— Mercado medio de $1,669 M con crecimiento
estancado de -0.3%

— Mayores subsistemas (asientos normales) con
disminucion de ventas lo hacen un sistema
susceptible de mover su produccion a México

= Carroceria Carroceria
— Segundo mercado mas grande de $4,310 M

— Crecimiento estancado que lo hace un buen
candidato para llevar la produccion a México

= Exteriores Limitada

— lluminacion convencional }/ cristales con valor <
declinando de -9.3% y -4.7% =

— Oportunidad de mover la produccion a México Posicion competitiva
para reducir costos de produccion Tamafio de mercado en millones US$, 2005

En paralelo, México necesita atraer inversion en los grandes sistemas, tales

Tren motriz

Alto

Electrénica

Atractivo
Medio

Chasis

Bajo

Promedio Favorable

como los mercados de Carrocerias y Chasis

Notas: (1) Eje vertical: Valor incremental 2005-2012 * Valor Agregado (porcentaje del valor del sistema que se queda en México). Eje horizontal: incluye la
participacion en el mercado global y el cambio en participacion de mercado del 2002 al 2005 AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 51



ATKFARNEY

Vehiculos comerciales

Sistemas que a su vez apoyaran a incrementar el valor agregado del sector en
el pais

Matriz de oportunidad para los sistemas

LT 2 C _ Principales sistemas en los que se debe enfocar la
principales de vehiculos comerciales, NAFTA

industria de autopartes para vehiculos comerciales

76%
Ir'Ltgriar(_asi B Los sistemas electronicos, impulsados por el mercado de
I @ | 1= =1 telematica y asistencia del conductor experimentaran un
1 1
a S '..g elevado crecimiento y dado su alto valor agregado seran muy
= i Electronica .
S Exteriores atractivos
_8 Promedio de valor
S agregado®@
D 200 (38%) _ L
= 38% B Los sistemas de interiores cuentan con un valor agregado alto
f y se espera un crecimiento de mercado sustancial del 2005 al
C—C; 2012 debido a la introduccion de asientos electronicos y
> calefactados
0% B Los sistemas de tren motriz experimentaran crecimiento
-15% 0% 15% moderado y aunque cuentan con un valor agregado menor al
Crecimiento del mercado, 2005-2012 promedio su tamafio actual lo colocan como un sistema
(CAC) _
atractivo
_ F~ "1 Sistema
=100 millones US $ atractivo
Notas: (1) Porcentaje del valor de la produccién de cada sistema que permanece en México

(2) Promedio ponderado del valor agregado de acuerdo al tamafio actual de mercado de los sistemas
Fuente: INEGI; Andlisis A.T. Kearney
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Vehiculos comerciales

ATKFARNEY

Las tecnologias que se destacan son los motores diesel, los sistemas de
control de emisiones y el sistema electronico de telematica

Matriz de oportunidad de mercado para los principales
sistemas de vehiculos comerciales — NAFTA®

r-——=1
1 1

Limitado

Promedio

<

—~_ Motor diesel , : Sistemas especiales de |
N 1
o _ ventanas— !
T = : Control de emisiones !
< L] HID !
Defensa— !
Telemética Sistema 2 ve_ntanas !
! Faros convencionales I
I Cristales '
Asistencia conductor Frenos ESC :
. . Frenos EB ! .
Interiores/exteriores \Trans. Aut . o E.e TS 68 ! . Tren Motriz
Chasis Turbocargador Pisos y acustica jec ase_ ) X )
o _ — Motor gasolina Paneles puertas Suspension clase!6 O Carroceria
2109 Tren motriz %gﬁf%m S. asientos esp. Suspension clase! .
Sls [F--------------- talls. Sdrllial Pantalfa—estado sdliid p-Sntuta el - ‘ Chasis
8l @ Sist. Electrico Suspension clase!7
Sl s Embrague Cabeceras I _
b Ciguenal Pantalla electro- Frenos ABS | O Exteriores
mecanica Eje clase 8 :
A Pantalla hibrida Eje clase 7 ! o Interiores
Sistema de asientos
Componentes Frenos ! -~
espgcn‘lcos dql tren Carroceria— ! -
motriz y electronicos i 1 Sistema
son los mercados mas ! "7 atractivo
atractivos en |
.% vehiculos comerciales :
vy OO :
1

Posicionamiento competitivo de México

Notas: (1) Eje vertical: Valor incremental 2005-2012 * Valor Agregado (porcentaje del valor del sistema que se queda en México). Eje horizontal: incluye la
participacion en el mercado global y el cambio en participacién de mercado del 2002 al 2005.

Fuente: Frost & SuIIivan, JD Power, Analisis A.T. Kearney AT. Kearney 27/11.2006/42-4041-13 53



47 KEARNEY Vehiculos comerciales

Detalle de las tecnologias de mayor atractividad para México en vehiculos
comerciales

Sistema Tecnologia Racionalidad de atractividad

Cambios en la regulacién ambiental EPA 2007 y EPA 2010 seran los agentes de

Motor a Diesel cambio y de innovacion en los motores de vehiculos comerciales

_ _ o Debido a un aumento en la rigidez de la regulacién ambiental y a la introduccion de
Tren Motriz |® Sistema de control de emisiones Diesel de bajo azufre, se aumentara la demanda de convertidores cataliticos asi
como trampas de particulas

Unincremento de vehiculos clase 6 y 7 en zonas urbanas (flotillas) incrementara la

Transmision Automatica demanda de transmisiones automaticas

Un ahorro substancial a flotillas de camiones, asi como un mejor control y
B Sistema de Telematica ubicacién de la carga, detonaran la demanda de sistemas de telematica
principalmente en EE.UU.

Electrénica — . . , - .
_ _ _ Requerimientos de mejorar la seguridad en el manejo de un vehiculo comercial
B Sistemas de asistencia al conductor promovera la proliferacion de sistemas de asistencia tales como Deteccion de
puntos ciegos, Detector de presion de llantas, alerta de colision frontal, etc.

Nuevas tecnologias de frenado surgen a partir de regulaciones mas estrictas en

Chasis |® Frenos electronicamente asistidos (ESC) cuanto a la seguridad en carreteras
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ATKEARNEY
Adicionalmente, México debe buscar apostarle a alguna(s) innovacion(es)
disruptiva(s) para buscar ser el lider en la nueva tecnologia a cubrirse

Posibles alternativas tecnoldgicas

del 2010 al 2030

Sistemas micro-electromecanicos (MEM’s)

Programacion de software embebido para sistemas
electronicos y de MEM's

Vehiculos hibridos: eléctricos y de combustible (o con
hidrogeno)

Vehiculos con (_:ombustibles alternativos como el
etanol y el biodiesel

Vehiculos con celdas electroquimicas utilizando
hidrogeno

Transition to a Hydrogen Economy to 2030 and Beyond,;

vV vV vV vV Vv

. . IVO eXh
Riesgos y costos de las alternativas AUstiy g
tecnolbgicas

El desarrollo de MEM'’s requiere de una infraestructura
amplia y avanzada de centros de desarrollo

La programacion de software embebido requiere de
una amplia base de programadores

El costo total de los vehiculos hibridos puede no
compensar las ventajas de un menor consumo de
combustible, ademas de que la transicion puede ser
de vehiculos de combustible a hidrogeno

Los vehiculos operados con etanol y biodiesel pueden
tener poca aceptacion en afos futuros si los hibridos o
de hidrogeno tienen una mayor demanda

El problema principal de los vehiculos de celdas
electroquimicas es la inadecuada infraestructura para
distribuir el hidrogeno y los riesgos asociados al
manejo de éste

Fuente: Well-to-wheels analysis of future automotive fuels and powertrains; A National Vision of America’s
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ATKFARNEY

La agenda del sector automotriz
debe centrarse en impulsar ocho
principales lineas de accidn
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ATKFARNEY

La agenda del sector automotriz debe centrarse en impulsar ocho principales
lineas de accion

Fuentes de

competitividad = Aumento de la calidad y disponibilidad del recurso humano
para la funcion tecnolégica

= Mejora de laparticipacion academia—industria—gobierno en
Competitividad en programas de desarrollo tecnologico

Desarrollo Tecnolégico = Aumento de lainversion de laindustriay de la academia en
programas de desarrollo tecnoldgico

= Incremento del apoyo gubernamental en el fomento del desarrollo
tecnoldgico

= Mejora del valor agregado de la produccién mexicana
= Eliminacion de barreras requlatorias al desarrollo tecnoldgico

Lineas de accion principales

Objetivo general: = Mejora en ladisponibilidad y precio de partes de fundicion y
Lorja— inctolrporando mejora en cuanto a talleres de
; erramentales
Me’f)ra.r la = Mejora en ladisponibilidad y precio del acero
competitividad de Competitividad = Impulso delareforma energética
México en el sector en Costos = Mejora del valor agregado de la produccion mexicana
automotriz = Mejora en la disponibilidad y precio de otras materias primas

(vidrio, plasticos)
= Mejora en la disponibilidad y precio de otros componentes
(maquinados y eléctricos)

= Mejora de la infraestructura en México para reducir costos
logisticos

= Mejorade los incentivos en México de R&D y de inversion
= Mejorade lapromocién general de México en el extranjero

= [ncentivos a la creacion de empresas de soporte tecnolégico (e.g.
empresas de software)

Enfoque de negocios = Fortalecimiento del area atraccion de inversiones
= Mejora de promocion de incentivos actuales

= Homologacion de regulacién ambiental con los EE.UU. (Vehiculos
comerciales)

|:| Lineas de accién principales a = Reduccion de tramites para apertura y crecimiento de inversion
impulsarse en el sector automotriz = Reduccién de tiempos de transito en aduana

Fuente: entrevistas con el sector automotriz, Analisis A.T. Kearney AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 57



ATKFARNEY

it

Para incrementar su competitividad en desarrollo tecnologico, México debe
aumentar la calidad y disponibilidad del recurso humano y mejorar la

participacion academia-industria-gobierno

Matriz de jerarquizacion de lineas de accion

Mayor s$1s.9 \J

z 5
c
0 Q1
o~
own
<2 $7.50 1
OO .
o=
©
o E -
co 1 \\ lraola
a0 $5.00
Lok ] 4
®:
TE O 2daola
o8 -
%D $2.50:
Qv
E

] 06 3raola
Menor  soo0

1 3 5

Mayor Dificultad de Menor
Implementacion
Cualitativo

Ola 1.

1. Aumento de la calidad y disponibilidad del recurso
humano para la funcion tecnolégica

2. Mejora de la participacion academia—industria—
gobierno en programas de desarrollo tecnolégico

3. Aumento de la inversion de laindustria y de la
academia en programas de desarrollo tecnologico

Ola 2.

4. Incremento del apoyo gubernamental en el fomento
del desarrollo tecnologico

5. Mejora del valor agregado de la produccion

mexicana

Ola 3.

6. Eliminacién de barreras regulatorias al desarrollo
tecnoldgico

Nota: (1) El impacto se obtiene directamente de la sensibilidad de la competitividad de México a la linea de accion
(2) La dificultad de implementacién se obtuvo de los resultados del taller INA del 28 de Noviembre

Fuente: Analisis A.T. Kearney
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ATKFARNEY

it

Para incrementar su competitividad en desarrollo tecnoldgico, México debe
aumentar la calidad y disponibilidad del recurso humano y mejorar la
participacion academia-industria-gobierno (Cont.)

Linea de
accion

Recomendaciones especificas

Industria a
favorecer

Actores
principales

Tiempo de
ejecucion

Aumentar la
calidad y la
disponibilidad
del recurso
humano para
la funcién
tecnolégica

Incrementar el nimero de investigadores / expertos enfocados en la industria
automotriz
B Crear especialidades en el &rea de ingenieria automotriz en las universidades

B Incentivar la seleccion de carreras profesionales técnicas mediante apoyos y becas
especificas a alumnos, especialmente para las tecnologias identificadas como de
mayor generacion de valor futuro

Retener al recurso humano en la funcién de desarrollo tecnoldégico

B Crear mecanismos para mantener el talento cientifico en México
e Becas Educativas
e Certidumbre de oportunidades de trabajo
e Mejores sueldos y prestaciones

Vehiculos
Ligerosy
Pesados

CONACYT,
SEP,

Universidades,
SEP, CETIS,
CBTIS,
CONALEP

1 afio

CONACYT

1 afio

Mejorar la calidad del recurso humano

B Realizar esfuerzo conjunto entre empresas — escuelas y gobierno para identificar los
requerimientos actuales del sector automotriz c}/ elaborar planes de estudio Utiles en
la |Industr|a y enfocados a las tecnologias donde se espera mayor generacion de
valor

Ligeros:

» Tren motriz: Ligeros (Motores de gasolina, transmisiones automaticas,
transmision CVT)

* Interior: Sistemas especiales de asientos, tecnologia acustica
e Electrénicos: Ligeros (Embedded software, audio, MEMS y seguridad);
» Carroceria: Acero de Alta Resistencia y Space Frame
» Chasis: Sistemas con asistencia electronica
* Exterior: Sistemas especiales de ventanas
Pasados:
e Tren Motriz: Motor Diesel y Control de Emisiones
e Electrénicos: Telematica, sistema de asistencia al conductor
e Carroceria: Space Frame y disefios mas aerodindmicos
» Chasis: Frenos con asistencia electronica
Identificar y preparar lideres para los temas y tecnologias mas relevantes
Organizar mesas de dialogo con la industria para entender necesidades
Desarrollar laboratorios de prueba dentro de universidades para estudiantes
Promover financiamiento privado en laboratorios de universidades a cambio de
programas académicos aplicados a la industria

Crear programas para que industrias de un sector colaboren en la capacitacion del
personal y se dé una retroalimentacion de habilidades y conocimientos

Vehiculos
Ligerosy
Pesados

Vehiculos
Ligeros

Vehiculos
Pesados

Vehiculos
Ligerosy
Pesados

SE, INA, AMIA,
ANPACT,
CONACYT,
SEP,

Universidades

2 afios
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ATKFARNEY

it

Para incrementar su competitividad en desarrollo tecnologico, México debe
aumentar la calidad y disponibilidad del recurso humano y mejorar la
participacion academia-industria-gobierno (Cont.)

Linea de - e Industria a Actores Tiempo de
accion afo SEEOMIENEEEIES CEptiiae favorecer principales ejecupcién
Mejorar la B Continuar y potenciar los esfuerzos al momento de participacion de academia-industria-
participacion gobierno (i.e. Tecnoldgico de Monterrey — INA/AMIA/ANPACT — Gobierno Federal y Estatal)
academia- B Promover e incentivar los consorcios academia-industria en las tecnologias identificadas
industria- como de alta importancia para el desarrollo de la industria automotriz en México, mediante
gobierno en el trabajo conjunto en la creacion de: INA, AMIA,
programas . Laborator!os de _pruebgs 3 ANPAQT, SE,
de desarrollo * Laboratorios gie investigacion Universidades, 2 afios
tecnolégico  Centros de coémputo avanzado _ _ _ CONACYT,
» Apoyo para tesis de maestria y doctorado en temas de innovacién tecnolégica FUMEC,
B Crear foros conjuntos México-EE.UU. para conocer las inquietudes y posibilidades de SHCP, SEP
sinergias entre los &mbitos académicos e industriales entre ambos paises, enfocados la
investigacion y desarrollo de tecnologias automotrices
B Promover la colaboracion cercana entre los equipos de Investigacién y Desarrollo de las
empresas de autopartes y de las empresas de la industria terminal
Aumento de : . : ., . Vehiculos
la inversion Ofrecer incentivos a la inversion privada Ligeros y
de la B Mejorar los sistemas actuales de financiamiento especificos para el sector tecnolégico Pesados
industria y de » Aumentar el presupuesto del CONACYT y dar incentivos a instituciones financieras o
la academia empresas que apoyen proyectos de desarrollo tecnoldgico CONACYT,
en B Evaluar la necesidad de incrementar incentivos fiscales en México como exencion total o SEP, SE, 1 afio
programas inclusive mayor al 100% a las nuevas instalaciones de investigacién y desarrollo en el pais SHCP
de desarrollo | ® Apoyar a universidades en el establecimiento de instalaciones de investigacion y desarrollo
tecnoldgico B Reducir cargas fiscales para empresas que promuevan el entrenamiento del personal
técnico especializado y a empresas que generen alto valor agregado en México
Fortalecer los 6rganos gubernamentales dedicados a la industria automotriz
B Incrementar la importancia en el Gobierno Federal del area enfocada en el sector
automotriz (nivel Direccion General o Subsecretaria) 5 meses
B Evaluar la creacion de un Instituto enfocado al desarrollo tecnoldgico en el sector automotriz SE
B Incorporar y apalancar los esfuerzos de organizaciones e instituciones estatales enfocadas

al desarrollo tecnoldgico y cientifico de la industria manufacturera (Consejo de desarrollo
cientifico de Nuevo Ledn, Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco, etc)
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A

Para incrementar su competitividad en costos, México debe mejorar la
disponibilidad y precios de partes de fundicion y forjay del acero e impulsar la

reforma energética

Matriz de jerarquizacion de lineas de accion

Mayor s2.20

-

\\

$1.00 -

6\

10

3

41Q

QO 2

\1"3 Ola

Impacto de la Lineade Accion
(US$ miles de millones)?

7Q

$0.501 O 5 2daola
3raola
Menor so.oo
1 3 5
Mayor Dificultad de Menor
Implementacion?
Cualitativo

Ola 1.

1. Mejora en la disponibilidad y precio de partes de
fundicion y forja — incorporando mejora en cuanto a
talleres de herramentales

2. Mejora en la disponibilidad y precio del Acero
3. Impulso de la reforma energética
Ola 2.

4. Mejora en la disponibilidad y precio de otras
materias primas (vidrio, plasticos)

5. Mejora en la disponibilidad y precio de otros
componentes (maquinados Yy eléctricos)

6. Mejora del valor agregado de la produccion
mexicana

Ola 3.

7. Mejora de la infraestructura en México para reducir
costos logisticos

Nota: (1) Elimpacto se obtiene directamente de la sensibilidad de la competitividad de México a la linea de accion
(2) La dificultad de implementacién se obtuvo de los resultados del taller INA del 28 de Noviembre
Fuente: Analisis A.T. Kearney
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A

Para incrementar su competitividad en costos, México
debe mejorar la disponibilidad y precios de partes de

Linea de ‘ P Industria a Actores Tiempo de
accion RECEIMENEEIOMES GHREE s favorecer principales ejecucion
Mejoraenla | Profundizar en el entendimiento de la problematica de los componentes de
disponibilidad y fundicion y forja en México
p;eigg gg B Realizar estudio para la identificacion de: o _ _ C ANI,L\\ICAI’ERO 2 afios
partes * Oportunidades de mejora en los procesos de fundiciony forja en México SE. CONACYT
fundiciony * Mejores practicas internacionales en produccion de partes de fundicion y forja ; =T
~ forja— B Participar en foros internacionales sobre mejores practicas en la industria de fundicién Academia,
incorporando y forja o o _ _ CANACINTRA
mejora en B Crear Centros de Investigacion Cooperativos impulsados por el gobierno (por ejemplo
cuanto a CAST en Australla)
talleres de ) . : .
herramentales | Incrementar la calidad de las fundiciones y las forjas en Mexico:
B Promover alianzas con institutos especializados en materiales (e.g. CIMAV, CIATEQ)
ara el desarrollo de procesos de fundicion y forja especificos a la industria automotriz, SE, AMIA,
ajo las esteC|f|(_:QC|on§:s del cliente _ . ANPACT, 1 af
B Incentivar la certificacion en sistemas de calidad (ISO 9000) en la produccion de CONACYT, ano
componentes de alto valor agregado _ ) SENER, STPS
B Conseguir mejor disponibilidad y precio de energéticos _ Vehiculos
[ | Leglslar(}/ resolver problemas de indole laboral que impactan al sector minero y por Ligeros y
ende al de fundiciény forja Pesados
Reducir los costos actuales de produccion en el pais
. . . - . - - . . PEMEX, SE,
® Conseguir megor_dlsponlbllldad y precio de energéticos principales para la industria de SENER 1 af
la fundicion y forja, por ejemplo otorgando subsidios a la energia eléctrica en horas ano
pico dada la operacion ininterrumpida de los hornos
Mejorar la disponibilidad y calidad de talleres de herramentales en México
B Apoyar el establecimiento de talleres de herramental de fundicion y forja para que C"S‘@A(S;I\E(T 1 afio
sirvan a la industria automotriz . _ AMIA. ANPACT
B Incentivar la certificacion en sistemas de calidad (ISO 9000) en la produccién de :
herramentales
Impulso de la B Reforma que contemple la inclusion de la iniciativa privada que brinde acceso a un
reforma mayor suministro con nuevas tecnologias SENER 1 affo
energética B Promover legislacion para permitir compra-venta de energia eléctrica entre el estado y
la iniciativa privada
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A

Para incrementar su competitividad en costos, México

debe m

ejorar la disponibilidad y precios de partes de
R L - . , , =

B Implementar compra coordinada para asegurar volimenes y calidad

Linea de _ » Industria a Actores Tiempo de
aceion Recomendaciones especificas favorecer Principales gjecucion
Mejora de la Lograr un entenqlimiento profu_r_ldo _o!e la problem_ética del acero: _
disponibilidad | Reahzar_ f—)studlo para la |d§n_t|f|caC|on de oportunidades especificas de mejora en la SE
y del precio produgcmn de acero en México o _ _ CANACERO 4 meses
del acero B Organizar foros con los actores prlnC|_paIes de la md_ust_rla (e.g. CANACERO y _
productores) para conocer sus necesidades y los principales obstaculos de la industria
Fortalecer al sector mediante un mayor poder de compra: INA, AMIA,
B Promover compras coordinadas entre los usuarios de acero del sector automotriz ANPACT, 1 afio
M Buscar sinergias con otras industrias consumidoras de acero (e.g. petrolera) CMIC, PEMEX
Incentivar la produccién de acero en México:
B Otorgar estimulos fiscales a molinos locales enfocados al sector automotriz
B Otorgar estimulos fiscales a molinos externos para que inviertan en México SE ,SHCP 1 afio
B Incentivar la adquisicion de activos y tecnhologias que permitan competir con
proveedores extranjeros
Promover el desarrollo de aceros especiales para la industria automotriz: .
B Otorgar incentivos enfocados principalmente a la produccién de acero de mayor valor Vehiculos CONACYT
: . . Ligerosy )
agregado (i.e. Acero de Alta Resistencia) Pesados SE, INA, 1 afio
B Promover alianzas con institutos especializados en materiales y procesos (i.e. CIATEQ AMIA,
y CIMAV) para el desarrollo de aceros y procesos de acero especificos a la industria ANPACT
automotriz, bajo las especificaciones del cliente
Fortalecer la estructura de costos de las empresas de acero en México:
B Desarrollar esfuerzo coordinado para recircular la chatarra en México
B Conseguir mejor disponibilidad y precio de energéticos principales para la industria del SENER, SE, ~
acero, por ejemplo otorgando subsidios a la energia eléctrica en horas pico dada su STPS, 2 afos
operacion ininterrumpida CANACERO
B Apoyar a empresas del sector en la negociacion con sus sindicatos para fortalecer las
relaciones laborales e incrementar la productividad del sector
Mejorar la infraestructura en general: SCT. SHCP
B Mejorar la infraestructura de transporte y aduanas, facilitando la movilidad de SE’, INA,
materiales entre México y EE.UU. AMIA, 2 afos
B Finalizar el consenso entre los principales compradores de acero del pais A'\(':IT\AA%T
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En cuanto a enfoque de negocios, las lineas de accion prioritarias a instrumentar
deben ser la de mejora de los incentivos y de la promocidon en México

|=I

Cualitativo

Matriz de jerarquizacion de lineas de accion
- enfoque e impulso de negocios -

Mayors 7 Ola 1.

1. Mejora de los incentivos en México
2. Mejorar la promocion de México en el extranjero

1S
, M2
\" 4
\\ lraola Ola 2.
»3O4

— 3. Fortalecimiento del area atraccion de inversiones

4. Incentivos a la creacion de empresas de soporte
tecnoldgico (e.g. empresas de software)

la ola

Impacto de la Lineade Accion
%\
N

v
) O ~ Ola 3.
6 : 5. Homologacion de regulacion ambiental con los
3raola S EE.UU. (Vehiculos comerciales)
6. Reduccion de tramites para apertura y crecimiento

Menor: . ! de inversion

! 2 3 4 5 7. Reduccion de tiempos de transito en aduana

Mayor Dificultad de Menor

Implementacién

Nota: (1) Elimpacto se obtiene cualitativamente con base en las entrevistas realizadas
(2) La dificultad de implementacion se obtuvo de los resultados del taller INA del 28 de Noviembre
Fuente: Analisis A.T. Kearney AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 64
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En cuanto a enfoque de negocios, las lineas de accion prioritarias a instrumentar

deben ser la de mejora de los incentivos y de la promocion en México (Cont.)

Linea de . e Industria a Actores Tiempo de
accion Recomendaciones especificas favorecer principales ejecucion
Mejora de Desarrollo de proyecto de entendimiento de incentivos en otros paises con los cuales
los México se encuentra compitiendo por esta inversion (Corea, China, India, EE.UU.,
incentivos Canada) y de determinacion de nivel éptimo a instrumentar )
en Mexico « Evaluacién de montos a otorgarse \feh'CUbS SEI'\/III,IXA’ 3
« Evaluacién de requisitos I9€eros y ’ meses
) ; : : L : pesados ANPACT
* Mecanismos innovadores de impulso de inversion (en especial para las empresas
medianas y peguefnas)
Enfoque de los incentivos en aquellos sistemas, subsistemas y tecnologias donde se Vehiculos
espera mayor atractividad en el mediano plazo ligeros
» Ligeros: Tren Motriz, Interiores y Electronicos SE, INA 6 meses
« Comerciales: Tren Motriz, Electrénicos y Carroceria Vehiculos
pesados
Mejora de la difusion de los incentivos actuales en México mediante: SE. INA
e Creaciony envios de circulares y tripticos ’ 3 meses
» Realizacién de reuniones con participantes de la industria
Mejora de Apertura de oficinas de promocion de la inversién en los Estados Unidos (Detroit), Vehiculos .
la . Japon, Corea, y Alemania ligeros y SE, SRE, INA Lano
promocion pesados
de México Creacion de consejo con la participacion de los estados de la republica con mayor SE, Gob. 1 afio
enel industria automotriz Estatales, INA
extranjero
Creacion de documento/ video con las ventajas de México dentro del sector automotriz, SE. Gob
incorporando indices de seguridad y nivel de vida en algunas de las ciudades de mayor Estatales. INA 3 meses
inversion automotriz en el pais '
Lanzamiento de esfuerzo especifico de atraccion de inversion para:
* Empresas enfocadas en el desarrollo tecnoldgico Vehiculos
« Empresas asiaticas que no estan en México (industria Terminal y de Autopartes) ligeros EstSaItEéIgsOlIJNA
» Empresas en Norteamérica con problemas financieros AMIA ' 6 meses
» Empresas de vehiculos comerciales que no se encuentran en México B ANPACT
Vehiculos
pesados
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La implementacion de estas acciones, impulsaria al sector hasta en 26 puntos
de competitividad en desarrollo tecnologico y en 8 puntos en costos

Puntos de competitividad en Puntos de competitividad en
desarrollo tecnologico - México costos - México

3.0 24 2.4 L 91 o
83 - - PR L } ;ts

11 70
15 TN y
«__
[ [ [ [ ] 1 [ [ [ [ [ 1
Actual Gagados Gagados Potggizlal a Actual Ganados Ganados Ganados Potencial a
mediante mediante 5 mediante mediante  mediante 2015
auml_ento de  mejorade mejoraen mejoraen  reforma
calidady  participacion fundicion  acero  energética
disponi- einversion y forja
bilidad del academia
recurso industria
humano gobierno
Una mejora en competitividad de 26 puntos en Una mejora en competitividad de 8 puntos en
desarrollo tecnoldgico se puede traducir en un costos se puede traducir en un incremento
incremento en el PIB de US$ 16.1 miles de millones en el PIB de US$ 3.9 miles de millones

Combinadas, las mejoras en desarrollo tecnologico y costos tienen el potencial

de incrementar el PIB automotriz de México en US$ 20 miles de millones a 2015

Fuente: Analisis A.T. Kearney AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 66
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El esfuerzo arealizarse requerira un
Impulso desde el mas alto nivel, la
integracion de la industria, academia
y gobierno y el apalancamiento del
avance gue yatiene el sector en
México
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Larevision de cuatro casos de éxito en la industria automotriz indican que el
lanzamiento de un programa especifico para el sector requiere cumplir con
cuatro principios basicos

Corea

India

China

Canada

Impulso desde
el mas alto
nivel

Desarrollé un plan
liderado desde el mas
alto nivel del gobierno
para todo el sector
Industrial

Desarroll6 un plan
liderado desde el mas
alto nivel del gobierno
para el sector automotriz

El gobierno cuenta con
una clara vision de lo
gue quiere alcanzar en
el futuro

Desarroll6 un centro de
fomento al R&D
enfocado a la industria
automotriz

Organizacion
e integracion

Desarroll6 estrategia de cooperacion entre la
industria/ el gobierno y la academia

NA

Auto 21 y CAPC se
crean con fondos
publicos y privados, que
unen al gobierno con las
universidades y el sector
automotriz

fortalezas del
sector

gue se movio de lo
intensivo en mano de
obra a cuestiones de
mayor desarrollo de
tecnologia

educativo, proceso de
outsourcing, ITeS 'y
costo de mano de obra

costos, pero impulso la
creacion de factor
humano capaz

Enfoque Decidi6 enfocarse en la | Decidieron iniciar el Atrajo a empresas de Enfoque de innovacion,
creacion de capacidades | esfuerzo con base en alta tecnologia para a partir de la
de algunas industrias sus fortalezas, por lo aprender de ellas y investigacion y
para reflejarlas/ gue lo que ha crecido generar capacidades desarrollo. Estimular el
utilizarlas en el sector mucho recientemente es | tecnolégicas desempefio de los
automotriz el disefio automotriz vehiculos, reduciendo
ademas los costos
Iniciar con Busco6 adaptarse para Inicio el esfuerzo con Inicio el esfuerzo Sector automotriz muy
base en el competir tanto con China | base en sus fortalezas aprovechando su bien establecido. El
avancey como con Japon, por lo [ como pais: nivel ventaja de menores centro se creo6 debido a

la necesidad de la
industria de crear
nuevas tecnologias y al
bajo indice de R&D del
pais
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De tal manera, México requerira:

Requerimientos para lograr una instrumentacion exitosa del programa del sector automotriz

Impulso desde el * Lograr el patrocinio de este programa por parte del Presidente Felipe Calderon
mas alto nivel y el Secretario de Economia

Organizacion e

_ IC » Trabajar de manera conjunta industria — academia — gobierno
integracion

menor dificultad de instrumentacion
Enfoque

» Desarrollar capacidades con base en el andlisis del avance tecnoldgico
esperado en el sector automotriz

Iniciar con base
en el avancey
fortalezas

» Apalancar el avance y la experiencia que tiene México en el desarrollo de
tecnologia y la integracion de entidades

|  Dirigir esfuerzos principalmente en aquellas lineas de accioén de mayor valor y
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La instrumentacion de esta iniciativa
debe estar a cargo del Consejo
Nacional para la Articulacion
Productiva y Desarrollo Tecnologico
del Sector Automotriz, sugiriéndose
un seguimiento de la misma con
base en indicadores y con la
formacion e involucramiento de
diversos grupos de trabajo
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Plan de gestion para la implementacion de las lineas de accion en la industria
automotriz

Estructura de Gobierno
» Determinacion de un érgano lider a cargo de dirigir los esfuerzo del proyecto
» Determinacion de las entidades a participar en la implementacion del proyecto

- - - D

Gestion del avance

de las iniciativas Gestion de riesgos Documentacion del
y asuntos criticos exito/fracaso por
* Desarrollo de planes de iniciativa

= |dentificacion de
riesgos de la
instrumentacion de

trabajo y actividades

Jerarquizacién de criticas a cumplir
q = Desarrollo de

iniciativas, recursos . pgf[errcr;inacién de | cada linea de accion formatos de reporte
ili indicadores para e N
a utilizary : ba = Definicion de ruta de de avance a L
responsables monitoreo del impacto resolucion miembros del comité
de cada iniciativa y de direccion
problemas y asuntos
= Establecimiento de un criticos

“cuarto de guerra” del
proyecto para su
seguimiento

i

Comunicacion

e Interna
* Externa
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Se sugiere que el Consejo Nacional para Articulacion Productiva y Desarrollo
Tecnologico de la Industria Automotriz en México sea el 6rgano lider en el
programa de transformacion

COHSGJO Nacional para Articulacion Consejo Nacional de Articulacién Productiva y Desarrollo

Productiva y Desarrollo Tecnologico Tecnolégico de la Industria Automotriz en México
Industria, Gobierno, Academia, Cienciay Tec.
INA, AMIA, ANPACT, SECON, PRESIDENCIA, CONACYT,
FCCYT, FUMEC, RENAP

» Mision: Dirigir los esfuerzos del sector (Inteligencia Estratégica y Tecnolégica)

relacionados con el aseguramiento de los

. . . . P o Comité
recursos que requiere la cadena industrial > Outsourcing |« ™ t&cnico
automotriz g ¥
<
« Vision: Permitira que se tenga en el sector = : .
) . S Consorcio Consorcio
automotriz en México: = Tecnoldgico Articulacion Informacion
) ) o (Auto21) Productiva
— RH globales capacitados y flexibles >
i S [ 1 LT T T T T T 2
— Desarrollo de tecnologia rentable s : — | poesaoios | L investigacion
. 8_ i Electrénica \ i :
— Incentivos para atraer nuevas 0 ! ] "l conocimiento |1
. ) . o : 1 Club Compras : 1
inversiones productivas a i Diesel : . |
L . ! ! ! Activos I ]
— Competitividad superior : ! | ncubacien | ! ! CAP'S 2
| X | — = ! =
o . o . UNIVS || @
— Contribucion socioecondmica creciente ! : Cadenas de PToTT T [ T || S
i \ Valor : Industria | CDE I 8
— Desarrollo sustentable : Y : - : a3l g
1 1 Atraccion : | CDT =
1 1 Invers. I 1 (@)
: Redes ) : : Procesos : GOB
i Investigacion 1 Art. Product. | Productivos .
1 1 Internacional I 1
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El proceso de implementacion debera seguir la jerarquizacion realizada como
parte de este proyecto

Lineas de accion principales

Fuentes de

itivi = Aumento de la calidad y disponibilidad del recurso
competitividad humano para lafuncion tecnoldgica
= Mejorade la participacion academia—industria—gobierno
} en programas de desarrollo tecnologico

Competitividad en
Desarrollo Tecnolégico

= Aumento de lainversion de laindustriay de la academia
en programas de desarrollo tecnoldgico

= Incremento del apoyo gubernamental en el fomento del
desarrollo tecnologico

= Mejora del valor agregado de la produccion mexicana
= Eliminacién de barreras regulatorias al desarrollo tecnoldgico

Objetivo general: = Mejoraen la disponibilidad y precio de partes de
fundicion y forja
Mejora en la disponibilidad y precio del acero

Mejorar la - | P
o = Impulso de lareforma energética
competitividad de Competitividad } = Mejora del valor agregado de [a produccion mexicana
Meéxico en el sector en Costos = Mejora en la disponibilidad y precio de otras materias primas
. (vidrio, plésticoss)
automotriz = Mejora en la disponibilidad y precio de otros componentes

(maquinados vy eléctricos)

= Mejora de la infraestructura en México para reducir costos
logisticos

= Mejoradelos incentivos en México de R&D y de
inversion

= Mejorade lapromocion general de México en el

Enfoque de negocios = Mejora de promocion de incentivos actuales

extranjero
} = Fortalecimiento del area atraccion de inversiones
= Homolocr:)aci(')n de regulaciéon ambiental con los EE.UU.

(Vehiculos comerciales)
] . = Reduccién de tramites para apertura y crecimiento de
|:| Lineas de accién principales a inversion
impulsarse en el sector automotriz L. . L
P » Reduccion de tiempos de transito en aduana

Fuente: Entrevistas con el sector automotriz, Analisis A.T. Kearney AT. Keamey 27/11.2006/42-4041-13 73
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El siguiente paso consistira en la definicion de “sponsors”, lideres y equipos
de trabajo para cada linea de accion a instrumentar

Principales iniciativas a implementar y

estructura de ejecucién por linea de accidn

Linea de accion: Aumento de la calidad y disponibilidad de recurso humano

Linea de accion: Impulso de la reforma energética

Linea de accion: Mejorar la disponibilidad y precio del acero

Linea de accion: Mejora en la disponibilidad y precio de partes de fundicion

y forja
Sponsor LIDER/
PORSOE . ... Director
funcional
I |
Miembros Miembros Miembros
(funcion 1) (funcién 2) (funcién 3)

Principales actividades de los
responsables por linea de accion

Sponsor

= Alta visibilidad en la industria que le permite agilizar
la solucion de barreras o conflictos

= Apoyo con una vision integral al equipo de trabajo

Lider/ Director funcional

= Desarrollo de planes de trabajo detallados para
admon. del proyecto

= Directa responsabilidad por la implementacion
exitosa del proyecto

= Escalamiento de asuntos criticos en donde
requieran apoyo

Miembros de lainiciativa

= Cumplimiento de acciones asignhadas por el lider
del proyecto

= Administracion y balanceo de actividades de dia a
dia
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El seguimiento de la instrumentacion debera incorporar la medicion de
iIndicadores clave de desempeio

Preliminar @

Iniciativa

Lineade accion

Indicadores de corto y mediano plazo

Indicadores de largo plazo

Competitividad
en tecnologia

Aumento de la calidad y
disponibilidad del recurso humano
para la funcion tecnolégica

Mejora de la participacion
academia—industria—gobierno en
programas de desarrollo tecnologico

Aumento de la inversion de la
industria y de la academia en
programas de desarrollo
tecnoldgico

* NUmero de patentes desarrolladas para
la industria automotriz

* NUmero de nuevos centros de desarrollo
y de pruebas

* NUmero de programas establecidos de
desarrollo tecnolégico a traves de
academia-industria-gobierno

* Nivel de inversion de compafias en R&D

Competitividad

Mejora en la disponibilidad y precio
de partes de fundicién y forja

Mejora en la disponibilidad y precio

* % de importacion de materias primas
para la industria automotriz

* Incremento del PIB en la
industria automotriz

* |ED en la industria
automotriz en México

* Numero de empleos
generados en la industria

. RV . 0
en costos del acero « Precio de energia eléctrica vs. otros Incremgnto en el % de valor
paises competidores thr;gn% t? por sistema
Impulso de la reforma energética u 12
Mejora de los incentivos en México | * Comparacion del nivel de incentivos de
de R&D y de inversion México vs. paises competidores
Enfoque de * Niumero de nuevas empresas del sector
Negocios Realizacion de promocién especifica automotriz en México
con empresas claves * Tiempo requerido para abrir una
empresa en México
Nota: (1) Cada equipo de trabajo debera definir los indicadores dentro de las primeras reuniones de trabajo

Fuente:

Analisis A.T. Kearney
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Plan de comunicacion
: ., ., Propuesta
Plan de comunicacidon del programa de transformacion
Etapa Objetivo Canal de_ Audiencia objetivo Frec
comunicacion :
;2 : Integrantes del proyecto de transformacion: “Ini
Reunién plenaria indugstria, SE. INAY Unica
Secretario de Economia Unica
Reunidn individual -
Presidencia de la Republica Unica
Dar a conocer el plan de
transformacion requerido en el | Reunién individual | Lideres de los partidos politicos Unica
sector automotriz
Arranque de la ) —
instrumentacion Libro Blanco Integrantes de todo el sector Unica
Reuniones varias . o
con los integrantes Presidentes y CEOs de empresas objetivo del | Como sea
principales del sector necesario
sector
Arrancar formalmente el . _ Lideres, sponsors y equipos designados de .
r0ceso Reunion plenaria trabajo para cada iniciativa (Secretaria de Unica
p Economia, INA 'y Presidencia de la Republica)
“Flash report” Comité de direccion del programa Semanal/
guincenal
Dar a conocer el avance
general del plan Mensual/
Reunidén Comité de direccion del programa bimestral
Monitoreo del « " A : - Semanal/
avance _ Flash report Comité de direccion del programa quincenal
Monitorear el avance de los
proyectos en especifico Mensual/
Reunion Comité de direccion del programa bimestral
Resolver problemas que se Reunion Sponsor Como sea
presenten en el proyecto P necesario
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Proximos pasos
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Proximos pasos

B Presentar resumen ejecutivo al Secretario de Economia y a la Presidencia de la Republica
M |niciar la instrumentacion del plan de comunicacion

B Formar grupos de trabajo y nombrar lideres para el seguimiento de cada una de las
iniciativas aqui presentadas
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