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Es importante aprovechar y promover la oferta de valor
de México

Tres objetivos para este proyecto

[0 IRV BT CIEEIN Aquéllos donde México pueda atraer inversiones en el corto plazo
con mayor potencial en el « Aprovechando la coyuntura de una recesiéon econémica global y un
corto plazo tipo de cambio real favorable

Identificar sub-sectores Aquéllos donde México presente una ventaja competitiva natural

e N EV @[l CRIGEINCIRCEIEN en el contexto internacional
mediano y largo plazo « Dado sus requerimientos productivos, logisticos y/o estratégicos

DI NEERIIOENEIERN Desarrollar un esquema integral de difusion y promocién
una promocioén efectiva * Identificando audiencias y canales de comunicacion relevantes

THE BosToN CONSULTING GROUP



Meéxico tiene una posicion privilegiada para atraer inversion
Los inversionistas pueden encontrar multiples factores para fortalecer su ventaja competitiva

Ubicacion
geografica
privilegiada
* 2,000 millas de
Mercado frontera de Talentpl
domeéstico tierra con EU gdereng'aEU
 Educacioén EU,
Ecsri)rr]nc:’a buen inglés
‘ ) ” - Estilo de
estable y Sweet spot PeEaE
creciente de México: occidental
Posicion sélida
Politica publica para comercio Fuerza laboral
- Fiscal global capacitada
* Facilitaciéon * Actitud de
comercial servicio
» Capacitacion de Mano de obra * Abundante
poblacion activa barata mano de obra

» Costos de
mano de obra
7x mas bajos
que EU

Fuente: Andlisis BCG
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La seleccion de sectores esta basada en cuatro pilares
Incluyendo analisis cuantitativos y cualitativos

Seleccidon de sectores prioritarios
| | | |
Andlisis de Andlisis de Regiona- :
N Entrevistas
largo plazo corto plazo lizacion
| | | |
~ Cuanttatvo  Cualiativo
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El estudio utiliza una metodologia de filtrado de sectores econdmicos
para establecer las actividades productivas a analizar

Metodologia de filtrado

Viabilidad _ Tamarfo/
Reagrupacion

e.g. textiles

e.g. servicios
financieros

e.g. extraccion
petréleo

Filtrar sectores con
tamafo y tendencia de

Eliminar sectores y Agrupar o dividir crecimiento reducidos
subsectores que a subsectores segun « Profundizando el
primera instancia no sea €l caso andlisis en sectores

* De acuerdo a S|mll!tud restantes
(palancas para mejorar
la competitividad son
similares)

sean viables para atraer
inversion a México
* Regulacion impide
inversion privada

1. Partiendo de 94 subsectores provenientes del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN), se determind una lista de 40 unidades de andlisis a
estudiar.
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Analisis de tamano / crecimiento permite condensar la lista

Resultado sugiere filtrar 22 “sectores” adicionales

Tamario y crecimiento de sectores de la economia mexicana en 2008

Participacién PIB (%) 16%

9.8°< [ .r'

Serv. inmobiliarios 6§

Comercio

w Construccicn

Berv. educativos

1 Extraccion petrélec y gas & Ind. alimentaria |
J . .

Actividades del gob.

& A analizar

# Filtro tamafio/
crecimiento

Filtro wiabilidad

Senl.meEianaE.eiameimswénnims_'. I & Equipo transp.
| Transp. C
» - | - S Otras telecoms. &
4 . Agriculturz @ Prod. metsficos
2 Electronices |nd. quimica g -: o 1.2%
__________}_5135"_-*3:_”"_‘3519513'35_'3!1@5__-l____‘_ _________ "'“:*:‘“‘.';“f“'wﬁ”"'m"'s'e&'iﬁﬁgr"'"'""""""" mediana
atilzs i Contenido Internet ) . i
Forestal, pesca, y otros agro. ? L ?‘Iras."d.m:nnu?al:ﬁ ne: ) Servicios postales, mens. y pag.. slmacén naﬂlﬂl’la'
0 Musbles v otros @ » e ¥ - Corporativos »
! Transp. .ﬁ.érea'fermcarril'a.g us '
-5 0 10
3.5%
valor Crecimiento
nacional

Nota: a partir de esta lamina, “unidades de analisis” y “sectores” seran considerados como sinénimos.
Fuente: INEGI.

CAGR 2003-08 (%)
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Como resultado del filtrado, hay sectores de la economia
gue no van a ser analizados a fondo durante el proyecto

Filtro 1 (9) Filtro 3 (22)
Regulacién Tamafio/crecimiento
e Generacion y transmisiéon de » Cultivo de semillas oleaginosas, » Transporte por ferrocarril
energia eléctrica y suministro de leguminosas y cereales, y otros cultivos e Transporte por agua
energia eléctrica » Aprovechamiento forestal; pesca, caza » Transporte turistico
e Aguay suministro de gas por y captura; servicios relacionados con las » Servicios legales, mercadotecnia
ductos al consumidor final actividades agropecuarias y forestales y contaduria
e Extraccion de petréleo y gas » Trabajos especializados para la » Corporativos
« Derivados del petréleo construccion » Servicios de entretenimiento en
» Transporte por ductos » Textiles instalaciones recreativas y otros
e Servicios postales  Industria de madera y papel servicios recreativos
* Banca central e Impresién e industrias conexas e Servicios artisticos y deportivos y
* Actividades legislativas, + Otros productos quimicos (tintas, otros servicios relacionados
gubernamentales, de imparticion explosivos, entre otros) * Museos, sitios historicos,
de justicia e Oftros productos minerales no metalicos zoologicos y similares
¢ Organismos internacionales y (abrasivos, cantera, etc.) e Servicios personales
extraterritoriales » Ofras industrias manufactureras + Servicios de reparacion y
(joyeria, juguetes, instrumentos mantenimiento
dentales) » Asociaciones y organizaciones
e Transporte aéreo » Hogares con empleados
domésticos

Estrategia de portafolio a ser

aplicada a sectores no filtrados
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Sectores de la economia estudiados (1)
40 unidades de andlisis que incluyen 61/94 sub-sectores de acuerdo a la clasificacion de SCIAN

Subsectores
Unidades de analisis por sector SCIAN SCIAN incluidos
Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pescay caza (2)
* Agricultura de hortalizas, frutas y flores ¢ 1112,1113,1114
» Criay explotacion de animales o 112
Mineria (1)
* Mineria (excluyendo petréleo y gas) e 212,213
— Extraccion de gas derivado del carbdn
Construccion (2)
* Vivienda « 236
— Segundas casas para extranjeros
* Infraestructura o 237
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Sectores de la economia estudiados (ll)
40 unidades de andlisis que incluyen 61/94 sub-sectores de acuerdo a la clasificacion de SCIAN

Subsectores
Unidades de analisis por sector SCIAN SCIAN incluidos

Industrias manufactureras (14)

* Industria alimenticia « 311

* Industria de las bebidas y del tabaco o 312

* Quimicos basicos, agroquimicos, pinturas y jabones « 3251, 3253, 3255, 3256

* Quimicos resinas y hules sintéticos, y fibras quimicas (plasticos) o 3252

e Quimicos farmacéuticos e 3254

» Fabricacién de productos a base de arcillas y porcelanas « 3271

 Fabricacién de productos de vidrio e 3272

» Fabricacion y productos de cal, cemento y yeso o 3273, 3274

* Industria metélica basica (fundicion, etc.) + 331

* Fabricacion de productos metélicos (perfiles, alambre) ¢ 332

» Fabricacién de maquinaria y equipo » 333

» Fabricacién de equipos electronicos y eléctricos » 334,335

» Fabricacién de equipo de transporte * 336

» Fabricacién de muebles, colchones y persianas e 337
Comercio (1)

» Comercio al por mayor y por menor o 431-437, 461-469
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Sectores de la economia estudiados (lll)

40 unidades de analisis que incluyen 61/94 sub-sectores de acuerdo a la clasificacion de SCIAN

Unidades de analisis por sector SCIAN

Subsectores
SCIAN incluidos

Transportes, correos y almacenamiento (5)
+ Autotransporte de carga
* Transporte terrestre de pasajeros (excepto por ferrocarril)
» Servicios relacionados con el transporte
» Servicios de mensajeria y paqueteria
* Servicios de almacenamiento

Informacién en medios masivos (4)
» Medios fisicos y software
* Madsica, cine, radio y television
* Telecomunicaciones
» Procesamiento electrénico de informacién, hospedaje y otros servicios relacionados

Servicios financieros y de seguros (1)
+ Servicios financieros

Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles (2)
» Servicios inmobiliarios
» Servicios de alquiler de bienes muebles, marcas registradas, patentes y franquicias

Servicios profesionales, cientificos y técnicos (2)

+ Servicios de Ingenieria, Disefio y Actividades Relacionadas
+ Servicios de Investigacion y Desarrollo

THE BosToN CONSULTING GROUP

484
485
488
492
493

511, 519

512 (5152), 515
517

518

522,523, 524

531
532, 533

541 (5413, 5414)
541 (5417)
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Sectores de la economia estudiados (1V)
40 unidades de andlisis que incluyen 61/94 sub-sectores de acuerdo a la clasificacion de SCIAN

Subsectores
Unidades de analisis por sector SCIAN SCIAN incluidos
Servicios de apoyo a negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion (2)
» Servicios de apoyo a los negocios (i.e., call center) * 561
* Manejo de desechos y servicios de remediacion * 562
Servicios educativos (1)
+ Servicios educativos * 611

Servicios de salud y asistencia social (1)
» Servicios de salud y de asistencia social * 621, 622, 623, 624
— Turismo médico

Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas (2)
¢ Turismo? . 721
» Servicios de preparacion de alimentos y bebidas o 722

1. Turismo se refiere al subsector de Servicios de alojamiento temporal contenido en el SCIAN.
'THE BosToN CONSULTING GROUP 13



Cada unidad de analisis fue evaluada en dos dimensiones
Se han definido mas de 50 indicadores puntuales para cuantificar y priorizar oportunidades

ldentificacion de sectores con alta competitividad y alto impacto potencial para México

Competitividad vs.

otros paises

6 Criterios para medir la
ventaja competitiva de México

1 Costos de produccién
2’ Costos de operacion

3 Costo de transporte

4 Disponibilidad/facilidad de
recursos para gestionar

5 Costo/riesgo de inversion
6 Potencial de consumo

31 Indicadores evaluados para
México y los 9 otros paises
usados para comparacion

llustrativo

Potencial para México

THE BosToN CONSULTING GROUP

5 Criterios para estimar
impacto potencial en México

1
2

3

4

5

Potencial de crecimiento
Generacion de empleos
bien remunerados
Interaccién con otros
sectores

Permanencia en México a
largo plazo

Esfuerzos necesarios para
capturar el potencial

20 Indicadores evaluados
solo para México
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Competitividad definida por 6 criterios
Cada uno compuesto por una serie de indicadores ponderados

Pond. Criterio Indicadores Peso Detalle Fuentes Afo
1 35% Costos de producciéon! Costo mano de obra (prom. 2005-2009) 37-98% Sector ILO, Analisis BCG '99-'08
Costo electricidad (prom.2004-2008) 1-35% Pais IMD 2008
Calidad electricidad Ref. Pais  WEF 2009
Costo combustibles (diesel, gas, gasolina) 0-63% Pais IEA, GTZ Intl Fuel Prices, '00-'08

(prom. 2004-2008) IMD
Otros insumos (%) Ref. Sector INEGI 2004
2 15% Costos de operacién  Tasa de impuestos corporativos 45% Pais Deloitte Intl Tax source 2009
Tarifas arancelarias y no arancelarias 45% Pais EIU 2009
Costo suscripcion telefénica (% PIB) 10% Pais  WEF 2009
3 20% Costo de transporte Calidad de infraestructura 50% Pais WEF 2009
Distancia maritima (Escenarios 1y 2) 50% Pais Searates, CIA, INEGI 2009
Importancia del transporte para el sector - Sector  Analisis BCG 2009
=4 10% Disponibilidad/facilidad Escolaridad efectiva 7.7% Pais  IMCO 2009
i) derecursos para Afinidad cultural 7.7% Pais  Gartner 2008
; gestionar Infraestructura general 7.7% Pais EIU 2009
'g Rigidez del sistema de empleo 7.7% Pais Doing Business 2010
o Horas trabajables por afio 7.7% Pais IMD 2009
S Relaciones laborales 7.7% Pais IMD 2009
S Disponibilidad de ings. y cientificos 7.7% Pais WEF 2009
Proteccion de la propiedad intelectual 7.7% Pais  WEF 2009
Efectividad de politicas anti-monopdlicas 7.7% Pais WEF 2009
N° procedimientos para abrir un negocio 7.7% Pais  WEF 2009
Gasto total en I+D (% PIB) 7.7% Pais Banco Mundial 2009
Costos a hegocios por crimen y violencia 7.7% Pais  WEF 2009
Crédito bancario y no bancario (% PIB) 7.7% Pais Banco Mundial 2009
5 10% Costo/riesgo de Regulacion favorece créditos 20% Pais Doing Business 2010
inversién Costo inmobiliario de terrenos ind. 20% Pais Cushman and Wakefield 2009
Politicas hacia IED 20% Pais EIU 2009
Riesgo de operacion de negocios 20% Pais ElU 2009
Riesgo Pais 20% Pais  Stern 2009
6 10% Potencial de consumo Consumo actual (prom. 2005-2009) 33% Sector  Global Insight 2009
Consumo esperado (2019) 67% Sector  Global Insight 2009

1. Peso determinado por la estructura de costos, aproximacién de la funcién de produccidn, de cada sector. Fuente: Censo Econémico, INEGI
'THE BosToN CONSULTING GROUP



Potencial evaluado con 5 criterios

Cada uno compuesto por una serie de indicadores ponderados

Potencial

7

10

11

THE BosToN CONSULTING GROUP

Pond. Criterio Indicadores Peso Detalle Fuentes Afio
35% Potencial de Promedio de ventas actuales (2005-2009) 35% Sector Global Insight 2009
crecimiento Ventas esperadas (2019) 50% Sector Global Insight 2009
Inv. extranjera directa acum. (04-08) 10% Sector Secretaria de Economia 2008
Formacidn bruta de capital fijo (2004) 5% Sector INEGI 2004
25% Generacién de Crecimiento esperado del empleo 09-19 40% Sector ILO, Global Insight '99-'09
empleos bien Sueldos promedio (2005-2009) 40% Sector ILO, Andlisis BCG 2008
remunerados Crecimiento en sueldos ('05-'09) 10% Sector ILO, Analisis BCG 2008
Crec. prom. productividad laboral (00-08) 10% Sector ILO, Global Insight 2008
10% Interaccién con Matriz Insumo-Producto 100% Sector INEGI 2003
otros sectores
10% Permanencia en Activos fijos / Ventas 50% Sector INEGI 2004
México a largo Cambio en la ventaja comparativa 17.5% Sector Banco de México 2007
plazo revelada de México por sus exportaciones
Peso en las importaciones EUA (2008) 13% Sector US Census Bureau 2009
Cambio peso importaciones EUA '00-'08 10% Sector US Census Bureau 2009
% empresas invierten en creacion prod. 5% Sector INEGI 2004
% empresas que implementan procesos 5% Sector INEGI 2004
de reorganizacion en los sist. de trabajo
20% Esfuerzos Existencia de recursos naturales 20% Sector Andlisis BCG 2009
necesarios para Capital humano 20% Sector Analisis BCG 2009
capturar el Marco regulatorio 20% Sector Analisis BCG 2009
potencial Acceso a tecnologia 20% Sector Analisis BCG 2009
Sustentabilidad de ventas 20% Sector Andlisis BCG 2009
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Agenda

Seleccion de sectores prioritarios
« Analisis cuantitativo

—Analisis de largo plazo
—Criterios e interpretacion
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Introduccion a criterio 1. costos de produccion

¢, Qué buscamos medir?

Descripcion del Criterio
* Ventajas en costos de
produccion que cada pais
analizado tiene en cada uno de
los 45 sectores del estudio

Medicién
» Efecto de las principales
fuentes de costos segun la
estructura de costos del sector

Indicadores utilizados?
* Mano de obra (salario prom.
del sector '05-'09)
* Electricidad (prom.'04-'08)
ajustado por su calidad
» Combustibles (prom. '04-'08)
- Gasolina
- Diesel
- Gas

Fuentes utilizadas
« [LO
« IMD
 International Energy Agency
* GTZ International Fuel Prices
* INEGI

¢, Como lo analizamos?

Proceso y Metodologia

« Otorgamos una calificacion (O -
100%) a cada sector-pais de
acuerdo a su distancia con el
menor salario observado

» Otorgamos una calificacion (O-
100%) a cada pais de acuerdo
al menor costo energético
observado (por indicador)

* Multiplicamos cada sector-
pais, de acuerdo a su
estructura de costos, por la
calificacion obtenida en dicho
indicador

Ejemplo Agricultura (hortalizas,
frutas y flores)

¢, Como leer el resultado?

Indicadores Pond. x Calif. = Resultado
Costos M.O. 21% 96% 20%
Costos electricidad 104 16% 0.1%

Costos energia
combustibles

33%  99% 32%

53%
63% .

Calificacion final
 Dividimos, por sector, la
calificacion de México entre el
promedio de los paises
analizados para obtener la
calificacion final
 Calificacion obtenida por sector

Resultado: Competitividad
* 1 = Promedio de los paises
« >1 = México con ventajas en
costos de produccion
¢ <1 = México con desventajas
en costos de produccion

Peso en la matriz final
» Este criterio compone el 35%
de la calificacion de
Competitividad

Total Agricultura
Promedio Paises

1.35 *Otros Calif.

1.19

Calif. final

1. Insumos comunes con variabilidad entre paises. Para los demas costos (otros insumos) no se cuenta con informacion suficiente.

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Criterio 1. Mas barato de producir

Analizamos 5 costos de insumos para todos los sectores. E.g. Mineria (exc. petréleo y gas)

Mano de obra

USD / mes
4,000

2,000 1,472 1,731

1,137 - —

120 327 454 482

Ind Chi

Col Mex Bra Tur Pol Cor

% de la estructura
de costos del sector

Promedio 2004-2008

Combustibles - Diesel
USc/ It

200

200 ~

123 126 141 146

79
100 4 _ - 55~ 68- 68 - 69-

3,384

EU Ale

USc /It

Promedio 2004-2008 Electricidad
(precio ajustado por calidad)

USD$/kwh

3,696 0.2

015 015 017 017 0.19

42014
do1541

EU Cor

Chi Pol Ale Col Ind Bra Mex Tur

Promedio 2004-2008
Combustibles-Gasolina

Promedio 2004-2008
Combustibles — Gas
USD/107 kcal

173 1,000
150 152

131

439 456 494 513

500 308 312 321 355
88 =

Mex Col EU Chi Ind Bra Cor Pol Ale Tur

S——

) Ale EU Col Pol Mex Chi Cor Bra Tur Ind
EU Mex Chi Col Ind Bra Pol Cor Ale Tur

—

% de la estructura
de costos del sector

Fuente: ILO, INEGI, IMD, International Energy Agency, GTZ Inte

—_—

rnational Fuel Prices, Andlisis BCG
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Criterio 1. Costos de produccion
Comparamos por pais los resultados para los 40 sectores

indice "Costos de produccion" Ejemplo de 10 sectores

1 = Promedio

1.5 -
Alemania
1.4 @ Brasil
134 @ China
Colombia
124 Corea
11 - @ Estados Unidos
© India
1.0 4 -~ 4 México
0.9 - O Polonia
O Turquia
0.8 -
0.7 -
0.6 -
0.5 .
Mineria Serv.de Serv. de Fab. de Fab.de Fab.de Fab.de Industria  Quimicos Turismo
apoyoa saludy equipos magquinaria equipo de productos alimenticia  basicos
los asistencia eléctricosy Yy equipo transporte metalicos

negocios social  electrénicos

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Resultados Criterio 1: Costos de produccion
Meéxico atractivo produciendo para todos los sectores

T e

0.8 A Serv. apoyo negocios 1.13

Competitividad? o0
1= Promedio Resultados en e.|,CI’IteI‘IO 1 Primeros 10 sectores para México
14 1 Costos de produccion por sector
Autotransporte 1.23
12 - oo ® I I ; Transporte de pasajeros  1.22

Serv. investigacion y des. 1.11

06 - 1" Serv. mensajeria 1.10
Medios fisicos y software 1.07

04 A Proces. electrénico info 1.07

0.2 -
Indicadores del Criterio?

Costos mano de obra 37-98%

TE88g 8 8 8 sg ; g 2888 d .g_g g 3 g > E_o 8 CostoselectriFidad 1-35%
HHBHHUHBBRBIUHBIB IR R -
HEHIHHHHEBHINHE I HH LR

T HIHA IO HUB IR IR
l_"!:' ‘%E Egia gS' E E%g EE Eu- o% E‘% Pais mas atractivo
:? 5 'g ‘%E 2§ g 3 }México
Pais menos atractivo

1. Indice de competitividad relativo al promedio de los paises considerados en el anélisis
2. Dependiendo de la estructura de costos del sector
Fuente: ILO, INEGI, IMD, International Energy Agency, GTZ International Fuel Prices, Analisis BCG
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Aprendizajes Criterio 1. Costos de produccidn
Meéxico atractivo en costos pero con areas de oportunidad

Mano de obra

Electricidad

Combustibles

México ofrece significativos
ahorros en mano de obra
contra economias
desarrolladas, siendo hasta 6
veces mas barato que
Alemania o Estados Unidos?
Algunas desventajas frente a
India y China, quienes pueden
tener salarios hasta 50% mas
baratos que en México?

Ejemplo sectores con alta
proporcion de mano de obra

Mineria

Servicios de apoyo a los
negocios

Servicios de investigacion y
desarrollo

Servicios educativos

México con la peor
competitividad en electricidad
Costo alto de electricidad de
US$0.13 frente al promedio de
US$0.10 de los paises
analizados; mas del doble del
pais mas competitivo?

Ejemplo sectores con alta
proporcién de electricidad

Fabricacion de productos de
cal, cemento y yeso
Industria metalica basica
Mineria

Fabricacion de productos de
vidrio

Turismo

1. Méaximo sueldo mensual de un sector de Alemania = US$4,987, de EUA = US$ 4,998, de México = $756.
2. Minimo sueldo mensual de un sector de India = $51, de China =$126, de México = $219

3. Costo de la electricidad en 2008 en Corea por kwh= USD$0.06

Generalmente con adecuada
competitividad en
combustibles.

Costos menores al promedio
de paises analizados en diesel,
gasolina y gas*

Ventajas en sectores
intensivos en diesel donde
subsidios permiten a México
ofrecer el menor costo

Ejemplo sectores con alta
proporcion de costos en
combustibles

Autotransporte

Transporte terrestre de
pasajeros

Agricultura de hortalizas, frutas
y flores

Cria y explotacion de animales

4. Costos promedio por litro o 107kcal en 2008= Diesel $107.8, Gasolina $120.5, Gas $461.74 contra costos en México = Diesel $54, Gasolina $74 y Gas $433
Fuente: ILO, INEGI, IMD, International Energy Agency, GTZ International Fuel Prices, Andlisis BCG

263467-01-PresentacionCompletaSE-Oct09.ppt

THE BosToN CONSULTING GROUP

22



Introduccion a Criterio 2: Costos de operacion

¢,Qué buscamos medir?

Descripcion del Criterio
* Ventajas econGmicas de
operar en cada pais

Medicion
» Efecto de costos operativos
particulares de cada pais

Indicadores utilizados

* Tasa de impuestos
corporativos

» Tarifas arancelarias y no
arancelarias

« Costo de suscripcion mensual
telefénica para negocios como
% del PIB mensual

Fuentes utilizadas
» Deloitte Tax Source
« EIU
* WEF Global Competitiveness
Report 2009

263467-01-PresentacionCompletaSE-Oct09.ppt

.,Como lo analizamos?

¢, Como leer el resultado?

Proceso y Metodologia

« Otorgamos una calificacion (O -
100%) a cada pais de acuerdo
a su distancia con la menor
tasa de impuestos y costo de
suscripcion observada

» Otorgamos una calificacién (O -
100%) a cada pais de acuerdo
a su distancia con la mejor
calificacion de tarifas
arancelarias y no arancelarias
observada

» Multiplicamos cada pais por la
calificacion obtenida en dicho
indicador y su ponderaciéon

Ejemplo México

Indicadores Pond. x Calif. = Resultado
Tas.as imp. corpo-r. 45% 56% 2506
Tarifas arancelarias o 0 0

y no arancelarias 4% 2% 41%
Costo telefénico 5% 69% 3%

74%

Calificacion final
 Dividimos la calificacion de
México entre el promedio de
los paises analizados para
obtener la calificacion final.
 Calificacion obtenida por pais

Resultado: Competitividad
* 1 =Promedio de los paises
« >1 = México con ventajas en
costos de operacion
¢ <1 = México con desventajas
en costos de operaciéon

Peso en la matriz final
» Este criterio compone el 15%
de la calificacion de
Competitividad

Total México

64% . Promedio Paises

1.20

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Resultados Criterio 2: Costos de operacion

Ventajas econdmicas de operar en el pais

Tasas de impuestos Tarifas arancelarias y no
corporativos Costo suscripcion telefénica arancelarias
Indice
% Ingresos % PIB mensual 5 = Bajos
40 - 38 40 7 - 5
4.2
4.04.04.04.0

3.83.8

do29 — — — 436

4223

Pol Tur Cor Chi Mex Ale Col Bra Ind EUA Cor Ale Col EUA Chi Pol Mex Tur Bra EUA Ale Cor Mex Pol Col Tur Bra Chi Ind
==lc B LRL_J™=| o ==l — 11 =R Qc o SR R ===} o] ==

Fuente: Deloitte Tax Source, WEF, EIU
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Resultados Criterio 2: Costos de operacion

Ventajas operando desde México

Resultados de los indicadores en el Criterio 2
(Costos de operacion)

; Polonia 1.57
Turquia 1.40
. Corea 1.39
i-i México
— Alemania
China
: Colombia 0 Indicadores del Criterio Pond México
b —— EUA I Tasas imp. corporativos ~ 45% 1.12
- ' | Tarifas arancelariasy no  45% 1.24
Brasil 051 | arancelarias
| Costo telefénico 10% 1.00
= India | 0.00 |
0.0 0.5 1.0 1.5 2.0
indice

1 = Promedio Paises

1. Indice de competitividad relativo al promedio de los paises considerados en el anélisis
Tae BosToN CONSULTING GROUP
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Aprendizajes Criterio 2. Costos de operacion
Meéxico con ventajas tarifarias en la operacion de las empresas

Ventajas de México

Desventaja frente a otros paises

Tasa de impuestos corporativos

¢ México muestra ahorros significativos en
estos impuestos frente a economias
desarrollados e India, aunque sin ventaja
sobre competidores como Polonia, Turquia
y China

Costo de suscripcion telefénica
* A pesar de ser aproximadamente un tercio

del costo del competidor con mayores
costos (Brasil), México es el tercer pais con
mayores costos de suscripcién telefénica
Nuestro pais puede llegar a ser hasta 6

veces mas costoso que otros paises
desarrollados como Corea del Sur o
Alemania

Tarifas arancelarias y no arancelarias

* México se encuentra entre los paises con
tarifas arancelarias y no arancelarias mas
bajos de la muestra, compartiendo posicion
con otros paises europeos y Corea

» Claras ventajas sobre paises de bajos
costos como China e India, agregando
ademas otras ventajas que otorgan los
numerosos tratados de libre comercio con
los que cuenta México

THE BosToN CONSULTING GROUP



Introduccion a Criterio 3: Costos de transporte

¢, Qué buscamos medir?

Descripcion del Criterio
* Ventajas logisticas de
transportar desde cada pais a
los principales centros de
consumo para cada sector

Medicion
» Calidad de la infraestructura
» Efectos de la distancia a
centros de consumo
* Relevancia del costo de
transporte para el sector

Indicadores utilizados

» Calidad de la infraestructura

» Distancia maritima en dias a
LA/NY, EUA

» Distancia maritima en dias a
Rotterdam, UE

» Distancia maritima en dias a
Yokohama, Japén

Fuentes utilizadas
* World Economic Forum

¢, Como lo analizamos?

Proceso y Metodologia
» Otorgamos una calificacién (O -
100%) a cada pais de acuerdo
a su distancia con la mejor
calificacion en infraestructura
observada
« Otorgamos una calificacion (O -
100%) a cada pais de acuerdo
al menor tiempo a los centros
de consumo observados
* Multiplicamos las calificaciones
de distancia obtenidas por:
* Escenario 1: Peso en las
importaciones globales
» Escenario 2: Peso en las
exportaciones de México

Ejemplo Agricultura (hortalizas,
frutas y flores)

¢, Como leer el resultado?

Calificacion final

« Dividimos la calificacion de
México entre el promedio de
los paises analizados para
obtener la calificacion

* Multiplicamos la calificacion
obtenida por el peso del
transporte en el sector
(definido del 1 al 5 por analisis)

 Calificacion obtenida por sector

Resultado: Competitividad
* 1 = Promedio de los paises
« >1 = México con ventajas en
costos de transporte
¢ <1 = México con desventajas
en costos de transporte

Peso en la matriz final

e Searates

263467-01-PresentacionCompletaSE-Oct09.ppt

Indicadores Pond. x Calif. = Resultado - Este criterio compone el 20%
Calidad infraestr. 5096 29% 14% de la calificacion de
Dist. Escenario 1 25%  83% 20% Competitividad
Dist. Escenario 2 25%  98% 24%

58% Total Agricultura

42% . Promedio Paises

1.38*100% Calif.
1.38 Calif. final
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Resultados Criterio 3: Costo de transporte

Ventajas para sectores intensivos en transporte

Relevancia por sector

Agr. (hor., frutas y flores)
Fab. prods. arcillas

Fab. prods. cemento

Cria de animales

Q. resinas y hules

Fab. prods. metalicos
Fab. muebles

Q. basicos

Fab. prods vidrio

Ind. metalica basica

Fab. maquinaria y equipo
Fab. equipo transp.

Fab. eq. eléctri. y electro.
Mineria

Ind. alimenticia

Medios fisicos y software
Ind. bebidas y tabaco

Q. farmacéuticos

Competitividad por sector
Competitividad por pais para México

Agr. (hor., frutas y flores)
Fab. prods. arcillas

Fab. prods. cemento
Cria de animales

Q. resinas y hules

Fab. prods. metéalicos
Fab. muebles

Q. bésicos

Fab. prods vidrio

Ind. metalica basica

Fab. maquinaria y equipo
Fab. equipo transp.

Fab. eq. eléctri. y electré.
Mineria

Ind. alimenticia

Medios fisicos y software

EUA
Alemania
México
Corea
Colombia
Turquia
China
Brasil

Polonia

Ind. bebidas y tabaco
Q. farmacéuticos

India

0 1 2 3 1.0 1.2 14

Indicadores del Criterio Pond México

Calidad infraestructural  50% 0.69
Distancia Escenario 12 2504 1.21
Distancia Escenario 23 2504 1.49

1. indice realizado por el World Economic Forum 2. Distancias calculadas en dias de transporte maritimo desde de los principales puertos de cada pais hacia Nueva York,
Los Angeles, Rotterdam y Yokohama; ponderados de acuerdo a sus importaciones globales: 40% peso a EUA, 27% a UE y 33% a Japon. 3. Distancias calculadas en dias
de transporte maritimo desde de los principales puertos de cada pais hacia Nueva York, Los Angeles, Rotterdam y Yokohama; ponderados de acuerdo a exportaciones

mexicanas: 91% peso a EUA, 7% a UE y 2% a Japon.

Fuente: World Economic Forum, Searates, Analisis BCG
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Aprendizajes Criterio 3: Costo de transporte
México con ventajas en transporte, pero solo para sectores sensibles a estos costos

Posicion privilegiada Relevancia para sectores

México en posicion privilegiada para servir a los Mayor relevancia de las ventajas de distancia, y por lo

principales mercados de Estados Unidos, Europa y Japon tanto en costo, en los sectores que tienen una alta tasa
de volumen contra peso a valor
Distancia Sectores Valor por Relevancia

(dias) Méx. China Brasil Turq. contenedor? transp.
A NY, 8 32 15 16 Fabr. y prods. de cal,
EUA cemento y yeso $3.6 B Alta *
A Rotterdam 1 2 17 1 . - .
UE otterdam, 6 3 0 Ind. alimenticia $210.0 Media
A Yokohama, 19 4 35 27 Quimicos o , _
Japon farmacéuticos $1,600.0 Baja

Infraestructura deficiente

Pero una infraestructura deficiente nos coloca en
desventaja frente a otras opciones

Indicador Méx. China Corea Turq.
Calidad de la 3.77 3.99 5.77 4.16
infraestructura

1. US$ K /2 TEU (40 ft)
Fuente: Searates, World Economic Forum, Analisis BCG
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Introduccion a Criterio 4: Disponibilidad/facilidad de recursos

para gestionar

¢, Qué buscamos medir? ¢, Como lo analizamos?
Descripcion del Criterio Proceso y Metodologia
* Ventajas culturales y - Otorgamos una calificacion (O -
estructurales que facilitan la 100%) a cada pais de acuerdo
administracion en el pais a su distancia con la mejor
Medicién calificacion en el indicador
observado

* Cuestiones culturales que afectan
a los negocios
* Infraestructura general

* Re-indexamos la suma
ponderada por pais

¢, Como leer el resultado?

Indicadores utilizados Ejemplo Agricultura (hortalizas,
* Rigidez del sistema de empleo frutas y flores)
Afinidad cultural Indicadores Pond. x Calif. = Resultado
Infraestructura general Rigidez sist. empleo  7.7% 11%  0.8%

Escolaridad efectiva

Calificacion final
 Dividimos la calificacion de
México entre el promedio de
los paises analizados para
obtener la calificacion final
 Calificacion obtenida por pais

Resultado: Competitividad
e 1 =Promedio de los paises
¢ >1 = México con ventajas en
facilidad de administracion
¢ <1 = México con desventajas
en facilidad de administracion

Horas trabajables PREEE G v B B2t Peso en la matriz final
Relaciones laborales Infraestr. gral 7.7%  38% 2.9% * Este criterio compone el 10%
Disponibilidad ingenieros y Escolaridad efectiva 7.7%  16% 1.2% de la calificacion de
(F:)IerltlfIC_O’S de | lectual Horas trabajables  7.7% 100% 7.7% Competitividad
» Proteccién de la prop. intelectua :
- , s Rel | les 7.7%  72% 5%
- Efectividad pol. anti-monopélica elaciones laborales 0° : ° S 50°
« Gasto total en I+D (% PIB) Proteccion prop. intel. 7.7%  17% 1.3%
° C_O|StOS_a neg. por crimen 'y Politicas anti-mon.  7.7% 0% 0.0%
violencia i
P Proc. para abrir neg. 7.7%  75% 5.7%
» Crédito como % PIB
Gasto 1+D %PIB 7.7% 41% 3.2%
Fuentes utilizadas Costos crimeny viol. 7.7% 3% 0.2%
: EIOLIJng Business Crédito %PIB 77% 0%  0.0%
34% Total Agricultura
* IMD 6% Total re-indexado
* IMCO 32.5% Promedio Paises
« WEF 0.19 Calif. final
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Criterio 4: Disponibilidad/facilidad de recursos para gestionar
Consideramos 13 indicadores a nivel pais

Resultados de los indicadores por pais

indice
1 = Promedio
L ]
® Alemania
® Brasil
® China
Colombia
Corea
® Estados Unidos
© India
¥ México
O Polonia
O Turquia
O O . Indicadores
Hrs  Afinidad N°proc. Rel. |Infraestr. Gasto Protecc. Escolari- Rigidez Costos a Dispon. Efectivi- Crédito
trabaja- cultural> para laborales general totalen prop. dad del sist negocios deings. dad (% PIB)
bles por abrir un 1+D intelec. efectiva de por y cient. politicas
afno? negocio (% PIB) empleo crimeny anti-
violencia monopol-
icas

1. Indexado para su comparacion. Rango efectivo 1723-2385 hrs
2. India, Turquia, Polonia tienen el mismo score (0.71). China y Corea con el mismo score (0.0). Mexico, Colombia y Brasil (1.43); Alemaniay E.U. (2.14)
Fuente: IMD, IMCO, Gartner, EIU, Doing Business, Andlisis BCG
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Resultados Criterio 4: Disponibilidad/facilidad de recursos

para gestionar

Dificultades administrando en México

Resultados promedio de los indicadores en el Criterio 4
(Disponibilidad/facilidad de recursos para gestionar)

= EUA 3.08

B Alemania

o
b Corea

= India

Indicadores del Criterio

Poloni 0.78 _ . . .
— olonia | Rigidez sist. empleo 7.7% Proteccion prop. intel.
- | Afinidad cultural 7.7% Politicas anti-mon.
China .
| Infraestr. gral 7.7% Proc. para abrir neg.
Turquia | Escolarldad‘efectlva 7.7% Gasto |+p %PIB .
Horas trabajables 7.7% Costos crimen y viol.
BB México | Relaciones laborales 7.7% Crédito %PIB
| Disp. ings. y cients. 7.7%
: Colombia |
Brasil I
0 1 2 3 4
indice

1 = Promedio Paises

1. indice de competitividad relativo al promedio de los paises considerados en el analisis
Fuente: Andlisis BCG
Tae BosToN CONSULTING GROUP
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Aprendizajes Criterio 4: Disponibilidad/facilidad de recursos

para gestionar

Poca dispersion esperada a nivel sector, pero importantes diferencias entre paises

México entre los menos competitivos de
nuestra muestra para varios indicadores

Ejemplo: Rigidez de la legislacion laboral

» Posicién 8 /10 con so6lo Brasil y Alemania en una
posicibn menos favorable

* Toma en cuenta facilidad de contratar empleados,
flexibilidad en tiempos de trabajo y restricciones y
notificaciones para despedir empleados

* Meéxico penalizado principalmente por costos y
restricciones en despido

Otro Ejemplo: Ingenieros y cientificos disponibles

» Posicién 10/ 10, México con la posicion mas
desfavorable

* Normalmente comentarios favorables sobre la
calidad de los ingenieros en México, pero
preocupacion sobre numero disponible

* Ingenieros calificados con dominio ingles ain més
escasos

Indicadores concuerdan con lo expresado
en las entrevistas

"Larigidez laboral es una desventaja... nosotros
trabajamos por proyecto pero hay restricciones
importantes en los contratos temporales”

- Ejecutivo de IT / BPO

"La legislacion laboral actual en Mineria le resta
competitividad al sector. La falta de claridad y el
poder del sindicato minero ahuyenta a compafiias
gue les gustaria invertir en México"

- Consejo / Asociacion Mineria

"Para atraer empresas es necesario contar con
buenos programas de ingenieria aeronautica que
en México apenas empiezan"

- Ejecutivo Aeronautica

"México esta en unaincreible desventaja por la
falta de inglés en su poblacién. El segundo idioma
deberia ser obligatorio a nivel primaria"

- Ejecutivo Educacién

Mejoras en la facilidad de administrar negocios en México

tendrian un impacto positivo en todos los sectores
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Introduccion a Criterio 5: Costo/riesgo de inversion

¢, Qué buscamos medir?

Descripcion del Criterio
» Estabilidad y costos que se
traducen en menores costos
de inversion para las empresas

Medicion
* Riesgos macroeconémicos y
hacia la inversion
» Costos inmobiliarios

Indicadores utilizados:
» Costo inmobiliario
* Regulacion favorece crédito
* Riesgo de operacion de neg
 Politica hacia IED
* Tasa Riesgo Pais

Fuentes utilizadas:
¢ Cushman and Wakefield
* Doing Business
 EIU
e Stern

¢, Como lo analizamos?

Proceso y Metodologia

» Otorgamos una calificacién (O -
100%) a cada pais de acuerdo
a los menores costos
observados

» Otorgamos una calificacion (O -
100%) a cada pais de acuerdo
a la mejor calificacion en el
criterio observados

Ejemplo México

¢, Como leer el resultado?

Indicadores Pond. x Calif. = Resultado
Costo inmobiliario 20%  100% 20%
Reg. favorece crédito 20%  31% 6.2%
Riesgo op. neg. 20%  22% 4.4%
Politica hacia IED 20%  35% 7.0%
Tasa riesgo pais 20%  62% 12%

50%

Calificacion final
 Dividimos la calificacion de
México entre el promedio de
los paises analizados para
obtener la calificacion
 Calificacion obtenida por pais

Resultado: Competitividad
* 1 = Promedio de los paises
e >1 = México con ventajas en
costos de inversion
¢ <1 = México con desventajas
en costos de inversion

Peso en la matriz final
 Este criterio compone el 10%
de la calificacion de
Competitividad

Total México

54% . Promedio Paises
0.99 cCalif. final
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Criterio 5: Costo/riesgo de inversion (I/11)

Consideramos 5 indicadores a nivel pais

Costo inmobiliario de terrenos

industriales Regulacion favorece crédito? Tasa Riesgo Pais?
e/mholaf Posicion %
m=z/ano Pais (de 115) 0
100 - 10 -
92
EUA 4°
7.9%
80 1 Alemania 15° 8 1
61-61— — — — q B 65 Corea 15°
60 - Polonia 15°
India 30°
40 - _
China 61°
@ 3.2
Colombia 61°
20 -
México 61°
0 Turquia 71°
Ale EU Pol Col Tur Bra Ind Chi Cor Mex Brasil 87° Ale EU Chi Cor Pol Mex Col Bra Ind Tur
L =" c § o f==g" [EC3 QO | Ll =1- [ECa==—=) O == o e c |

1. Indice de la organizacion Doing Business que mide los registros de informacion crediticia y la efectividad de las leyes para facilitar el crédito

2. Se estima utilizando la calificacion proporcionada por Moody's y se estima una distribucién uniforme para esa calificacion sobre la tasa de bonos del Tesoro de Estados
Unidos. Esto se convierte en una medida de la tasa de riesgo pais para ese pais. Si la tasa para México aumentara a 5%, la competitividad de México en este criterio
disminuiria a 0.85, sin cambio en posiciones

Fuente: Cushman and Wakefield, Doing Business, Stern
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Criterio 5: Costo/riesgo de inversion (ll/11)

Consideramos 5 indicadores a nivel pais

Riesgo de operacion de negocios?

Indice
100 = mayor riesgo

60 -

Ale EUA Pol Cor Chi Mex Bra Tur Ind Col

Ll — =R | Q[ O] c jmmis

4241

Politica hacia IED?

Indice
10 = mas atractivo

10 -

Ale EUA Col Cor Pol Bra Mex Ind Tur Chi

el =SSR O | [ e |

1. Indice de EIU que cuantifica los riesgos para obtener utilidades de los negocios. 2. indice de EIU que califica en base a una serie de medidas como politicas
gubernamentales y riesgos de expropiacion, con 10 siendo el mas alto

Fuente: EIU
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http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.la-programming.eu/wcm/images/flags/Colombia.png&imgrefurl=http://www.la-programming.eu/wcm/country-updates/andean-community/colombia.html&usg=__JMxDuebsi5RQbsouuaJ5-7tRbQo=&h=400&w=600&sz=2&hl=en&start=4&sig2=DTyYB51tZ5aLqC3e4Lt8rQ&tbnid=nykpp2lTSxGVzM:&tbnh=90&tbnw=135&prev=/images?q=colombia&hl=en&safe=off&rlz=1T4GGLJ_enUS306US306&ei=S422SpqDHIrBtweZ2szXCQ

Resultados Criterio 5: Costo/riesgo de inversion

México a media tabla en costo/riesgo de inversion

Resultados en el Criterio 5
(Costo/riesgo de inversion)

indice
1 = Promedio
2.0 -
1.8 1.8

Alemania  Estados Corea Polonia México China  Colombia India Brasil Turquia
Unidos
- e o e N -—

Fuente: Cushman and Wakefield, Doing Business, Stern, EIU, Andlisis BCG
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Aprendizajes Criterio 5: Costo / riesgo de inversion
Oportunidad importante para cerrar brecha con economias desarrolladas

México bien posicionado en
indicadores de riesgo de inversion...

Expresado en las entrevistas...

Posicion favorable en riesgo pais frente a
Brasil, Colombia e India
» Reflejo de estabilidad macroecondmica
* Variable clave para inversionistas pensando
en transferir operaciones a México

Oportunidad para mejorar la regulacion de
prestamos
* Regulacion adecuada clave para reducir
costos de capital y ampliar cobertura
* Desventaja particularmente fuerte para
pequefas y medianas empresas que no
tienen otras fuentes de fondeo

"La estabilidad macroecon6micay
cambiaria de México fue un factor clave para
nuestra decision de establecer operaciones
en México"

— Ejecutivo agroindustrial

"Empresas grandes tienen acceso a
mercados internacionales de capital, pero el
costo de los prestamos es una limitante
importante para nuevas empresas locales”
— Experto en desarrollo Regional

Mejoras en lariesgo de inversidon tendria un impacto

positivo en todos los sectores
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Introduccion a Criterio 6: Potencial de consumo

¢, Qué buscamos medir?

Descripcion del Criterio
» Atractivo del mercado al cual
las empresas tienen acceso
dada la naturaleza de su
sector

Medicion
* Tamano del consumo
relevante actual y esperado

Indicadores utilizados
¢ Consumo actual (prom. '05-'09)
* Consumo esperado (2019)

Fuentes utilizadas:
* Global Insight

¢, Como lo analizamos? ¢, Como leer el resultado?
Proceso y Metodologia Calificacion final
* Definimos el consumo  Dividimos, por sector, la
relevante para cada sector a calificacion de México entre el
través de 4 categorias promedio de los paises
ponderando mercados local, analizados para obtener la
regional y global calificacion final
« Otorgamos una calificacion (O -  Calificacién obtenida por sector
100%) a cada sector-pais de
acuerdo al mayor tamafio Resultado: Competitividad
observado * 1 = Promedio de los paises
¢ >1 = México con consumo
Ejemplo Agricultura (hortalizas, relevante mas atractivo
frutas y flores) ¢ <1 = México con consumo
_ _ relevante menos atractivo
Indicadores Pond. x Calif. = Resultado
Tam. actual (05-09) 3306 1% -33% Peso en la matriz final
Tam. futuro (2019) 67% 1% .67% - Este criterio compone el 10%
1% Agricultura de la Ca!ific?aCién de
Competitividad

2% . Prom. Paises
0.45 Qallf.
final
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Sectores con productos importables?! clasificados en
cuatro categorias de acuerdo a su tasa de importacion

Categorizacion de sectores con productos importables en Categorias 2, 3y 4

Fab. eq. eléctri. y electro.
Q. resinas y hules

Fab. maquinaria y equipo
Q. farmacéuticos

Q. basicos

Fab. equipo transp.

Fab. muebles

Fab. prods. metalicos?
Mineria

Ind. metalica basica

Fab. prods. vidrio

Ind. alimenticia

Fab. prods. arcillas

Fab. prods. cemento

Ind. bebidas y tabaco
Agr. (hor., frutas y flores)

Cria de animales

de acuerdo a sus importaciones globales

62%
58%
54%
45%

43%

83%)

Categoria 4
50% Mer. Local
» 30% Mer. Regional
20% Mer. Global

Categoria 3

, 70% Mer. Local
20% Mer. Regional
10% Mer. Global

Categoria 2

» 80% Mer. Local
20% Mer. Regional
0% Mer. Global

60

g0

% Imp. globales sobre ventas globales

1. Sectores cuyos productos pueden ser contabilizados al cruzar fronteras; 2. Definido como categoria 3 dadas las diferencias en importaciones regionales

Fuente: Global Insight
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Sectores no importables?! clasificados en cuatro categorias

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4
* Vivienda * Autotransporte » Serv. mensajeriay * Mdusica, cine, radio y
* Infraestructura — Por definicién sélo paqueteria TV
* Comercio puede ser regional — 76% del valor de — Mas de 50% de

* Transp. pasajeros
 Serv. transporte
* Telecomunicaciones
» Serv. inmobiliarios
* Alquiler bienes
muebles
* Manejo de desechos
* Serv. educativos
* Prep. alimentos y
bebidas
» Serv. financieros
— Regulacion exige
tener presencia en
cada pais donde
opere (WTO)

100% Mercado local

* Serv. almacenamiento
— Poco valor/volumen
impide transporte
por largas
distancias
» Serv. salud
— So6lo 24% de las
admisiones
médicas son por
procesos electivos?

80% Mercado local
20% Mercado regional

1. Sectores cuyos productos no pueden ser contabilizados al cruzar fronteras.
2. Texas Health Care Informacion Collection Center for Health Statistics. 3. U.S. Census Bureau 4. World Trade Organization. 5. PWC - 2009
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mensajeria aérea en
USA es local®

« Serv. apoyo negocios

— Incluye mezcla de
servicios locales (i.e.
limpieza) con servicios
mas globales (i.e.
BPO)

e Turismo

— 70-80% de turistas
van a destinos en su
misma region*

* Medios fisicos y

software
— Mezcla de local
(comercializacion) y
global (desarrollo de
software)

70% Mercado local

20% Mercado regional
10% Mercado global

ingresos de
compafiias de
medios en USA
viene de fuera del
pais®
* Procesamiento
electronico de
informacion
— Poco intensivo en
mano de obra no
calificada
» Serv. ingenieriay
disefio

— Muy factible proveer

servicio desde lejos
 Serv. investigacion y
des.
— Poca necesidad de
presencia local

50% Mercado local
30% Mercado regional
20% Mercado global
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Resultados Criterio 6: Potencial de consumo
México poco atractivo para sectores locales

Resultados en el Criterio 6 por sector
(Mas atractivo consumo relevante)

Tamafio de mercado relativo?!

1 = Promedio Primeros 10 sectores para México
9 1 .. . .
Escenario 4 . Escenario3 Escenario 2 Escenario 1 Musica, cine, radioy TV 1.03
8 - 50% Local 70% Local 80% Local 100% Local Medios fisicos y software 1.01
30% Regional 20% Regional 20% Regional 0% Regional s : 0.99
74 20% Global . 10%Global | 0% Global .t 0%Global 7 p | DTG EROYONEHOLIoS :
- Serv. ingenieria y disefio 0.99
51 - T Q. farmacéuticos 0.98
5 1 T - Serv. Investigacion y des. 0.97
4 : Fab. equipo transporte 0.97
T T T Fab. muebles 0.96
37 Proces. electrénico info 0.96
2 - Fab. eq. eléctricos y 0.96
1 electrénicos
fiassnsisslessdllll
0 | f : ! : 29¢es s . Indicadores del Criterio
> 9 g d 5 o O pwowg = o o Tam. actual ('05-'09 33%
St LR R R LR LIt i NI E I .
*E 3 5 ERE 488283 53 3238 Tam futuro (2019) 67%
o EEEES AR E RS §EE s 2 : 6
i a%gidug:*egg g8 8>k g.gi-’*ﬁigﬂhg g .E
: ] : £ ;= E : : i . =
THU IR RN GES 51
§928 4% o @ 30L& gei si0Fs°F B¢ 583§
i ;- ¥ £ 3, §  FzE  fp "L % T "3
= 5 E E 5 b 2 g‘ <

Pais mas atractivo
} México

1. Indice de competitividad relativo al promedio de los paises considerados en el anélisis Pais menos atractivo

Fuente: Global Insight, Analisis BCG
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Aprendizajes Criterio 6: Potencial de consumo
Mercado mexicano en relativa desventaja frente a Estados Unidos y otras economias en desarrollo

Cuando el mercado del producto es global,
México no tiene desventaja

Sin embargo, en los productos de mercados
locales, México con desventajas

México ausente de los paises mejor calificados de
los Escenarios 3y 4
» Posicién de México se encuentra entre la posicion
2 (Mdasica, cine, radio y television) y la posicion 8 (9
sectores incluyendo Mineria, Quimicos y diversas
industrias de manufactura)

Sin embargo, menor variacion entre paises
favorece la participacion de nuestro pais
» Dados los componentes globales que comparten
las industrias en estos escenarios, las ventajas
competitivas de los mejores calificados (China y
Estados Unidos principalmente) son menos de 2
veces mayores que México!
» Posicion regional de México, cercana a Estados
Unidos, una ventaja frente a otras economias
regionales como Colombia en Sudamérica

México sin liderazgo en industrias de los
Escenarios 1y 2 que incluyen altos componentes
locales

Alta variacion entre paises nos colocaen
desventaja frente a China, India y Estados Unidos
¢ México hasta 7 veces menor en calificacion de

competitividad?

Tamario del mercado mexicano relativamente
pequefio frente a grandes economias desarrolladas
y en rapidas vias de desarrollo
* Principalmente frente a India, China y Estados
Unidos

1. Hasta 1.62 veces la diferencia entre México y China en industria metalica basica 2. Hasta 6.96 veces la diferencia entre México y Estados Unidos en el sector de

servicios de alquiler de bienes muebles, marcas registradas, patentes y franquicias.
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43



Introduccion a Criterio 7: Potencial de crecimiento

¢, Qué buscamos medir?

Descripcion del Criterio
» Atractivo del mercado al cual el
sector tiene acceso desde
México, dada la naturaleza de
Su sector

Medicion
e Tamafo del mercado relevante
actual y esperado
» Atractivo observado del sector

Indicadores utilizados
* Ventas actuales (prom. '05-'09)
* Ventas esperadas (2019)
 Inversién extranjera acumulada
2004-2008
* Formacion Bruta de Capital
Fijo

Fuentes utilizadas
¢ Global Insight
» Secretaria de Economia
* INEGI

¢, Como lo analizamos?

Proceso y Metodologia
» Otorgamos una calificacién (O -

100%) a cada sector de

acuerdo a su distancia con el

mayor tamafno observado

Ejemplo Agricultura (hortalizas,

frutas y flores)

Indicadores

Pond. x Calif. = Resultado

Tam. actual ('05-'09) 3504
Tam. futuro (2019) 50%

IED acum. (04-08) 10%
F.B. de Capital Fijo 5%

8%
8%
0%
1%

2.8%
4.0%

0.0%
0.0%
7% Total

Agric.
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¢, Como leer el resultado?

Calificacion final
« Otorgamos una calificacién (O-
100%) a cada sector de
acuerdo a su distancia del
mayor y menor calificados para
obtener la calificacion final
* Calificacion obtenida por sector

Resultado: Competitividad
* 100 = Sector mas atractivo en
tamafo de mercado relevante
» 0 = Sector menos atractivo en
tamafio de mercado relevante

Peso en la matriz final

 Este criterio compone el 35%
de la calificacion de Potencial
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Resultados Criterio 7: Potencial de crecimiento
Fabricacion de equipo de transporte con mayor tamafno para México

Ventas esperadas en 2019 por sector

Fab. prods. vidrio

]

Transp. passjeros

USD $B
T 71 Global' <« Regional ; Local ———>
PY Mercado local + Mercado local
600 1 20% Regional
*ve
o B * .
.°.§ o
é ® é
] | tee,e e ®
I S B ... .......o.o.o......él _ ... ...'...0.0.
SEESRRISE LSRR EN RN RN ARERREDRNR Y
E%Egggggiﬁéﬂsis%géziiﬁggs§§§g5555525%
i3:83° 4} 1L ssaig glaidl,
§® "3 %5 3% 55 gﬁiﬁé 5§§E'§E=-5 ig
c§ &g 2 ggé g% g E3% CRfg ¢
is 3 kg RERREE Y

1. Mercado local + 20% Regional + 10% Global

Fuente: Global Insight, Secretaria de Economia, INEGI, Analisis BCG
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Alquiler bienes muebles

Indicadores del Criterio

Ventas prom. '05-'09
Ventas en 2019
IED acumulada 04-08

Formacion Bruta de
Capital Fijo 2004

35%

50%
10%
5%

Primeros 10 sectores después de

ponderacion
Fab. equipo de transporte
Serv. apoyo negocios
Ind. alimenticia
Fab. maquinaria y equipo

Fab. eq. eléctri. y electrén.

Servicios de salud
Comercio

Musica, cine, radioy TV
Q. farmacéuticos
Turismo

100%
98%
91%
88%
87%
84%
2%
57%
47%
45%
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Aprendizajes Criterio 7: Potencial de crecimiento
Algunos sectores locales y regionales con atractivo para México

Sectores de mayor alcance con gran ... Pero diversos ejemplos existen de
atractivo... gue el alcance no lo es todo
Existen pocos sectores a los cuales las Algunos sectores locales con mayores
empresas tienen acceso global desde ventas que mercados regionales o globales
México
 Fabricacién de equipo de transporte como Inversion extranjera directa muestra
el sector de mayores ventas actuales y confianza en algunos de estos sectores
esperadas

Pero cercania con Estados Unidos y Canada
colocan a México en una privilegiada
posicidn para vender sectores con alcance
regional
 Ciertos sectores presentan mayor atractivo
para México gue sectores globales que
pudieran parecer mas grandes

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Introduccion a Criterio 8: Generacion de empleos bien

remunerados

¢, Qué buscamos medir?

Descripcion del Criterio
* Derrama de empleos bien
remunerados que generara el
sector para México

Medicién
» Cantidad de empleos
» Calidad de empleos

Indicadores utilizados

» Salario promedio del sector
(promedio 2005-2009)

* Crecimiento absoluto esperado
en empleo del sector a 2019

» Cambio en salario ('05-'09)

* Tasa de crecimiento prom. de
la productividad laboral

Fuentes utilizadas
¢ Global Insight
« ILO
* INEGI
» Secretaria de Economia

¢, Como lo analizamos?

Proceso y Metodologia

¢ Otorgamos una calificaciéon
(0 -100%) a cada sector de

acuerdo a su distancia con el

mayor salario observado
* Otorgamos una calificacion
(0 -100%) a cada sector de

acuerdo a su distancia con la
mejor calificacion observada

en el indicador

Ejemplo Agricultura

(hortalizas, frutas y flores)

Indicadores

Pond. x Calif. = Resultado

¢, Como leer el resultado?

Salario promedio 40%
Crec. abs. empleo 40%
Crec. salario '05-'09 10%
Tasa prom. crec. PL  10%

0%
6%
88%
60%

0.0%
2.4%
8.8%
6.0%

17.2% Total
Agricultura

THE BosToN CONSULTING GROUP

Calificacion final
« Otorgamos una calificaciéon
(0-100%) a cada sector de
acuerdo a su distancia del
mayor y menor calificados para
obtener la calificacion final
* Calificacion obtenida por sector

Resultado: Competitividad
* 100 = Sector mas atractivo en
generacion de empleos de
calidad
* 0 = Sector menos atractivo en
generacion de empleos de
calidad

Peso en la matriz final

 Este criterio compone el 25%
de la calificacion de Potencial
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Empleos esperados en 2019 y Salarios promedio! por sector

01213Wo0)

<

1.500
1.000
500

Miles de empleos
2,000

esperados
1. Promedio para afios 2005-2009. Mineria ajustado de acuerdo a la proporcién observada en INEGI

Fuente: ILO, Global Insight, INEGI, Analisis BCG



Resultados Criterio 8: Generacion de empleos bien

remunerados

Resultados en el Criterio 8

Potencial para México? Generacion de empleos bien remunerados por sector
100% = Mas atractivo

100% 1@ o

193d3d36¢

3
,
®

Serv. menssjeria
Transp. passjercs
Fab. equipo transp.
Mineris

Ind. slimenticia
Criade animales
Turismo

Proces. slectrénicoinfo.

Fab. maquinaria y equipo
Saerv. inmobiliarios

Q. resinas y hules

Fab. prods. arcillas

Fab. prods. cemento

Fab. prods. vidrio

Serv. Investigaciony des.

Fab. prods. metdlicos

Fab. aq. eléctri. y elecird.
Serv. ingenieria y diseflo
Alquiler bienes muebles
Maedios fizicos y software
Misica, cine, radio y TV
Prep. slimentos y bebidas

Agr. (hort., frutas y flores) §

1. Impacto por sector indexado de 0 a 100, donde O es el sector con menor potencial y 100 el mayor

Fuente: ILO, Global Insight, INEGI, Andlisis BCG + Secretaria de Economia
'THE BosToN CONSULTING GROUP

<

Primeros 10 sectores para México

Comercio 100%
Serv. financieros 99%
Serv. educativos 69%
Serv. salud 61%
Vivienda 55%
Q. basicos 54%
Q. farmacéuticos 54%
Q. resinas y hules 52%
Ind. metalica basica 51%
Autotransporte 47%

Indicadores del Criterio

Salario promedio 40%
Crec. abs. empleo 40%
Crec. salario '05-'09 10%
Tasa prom. crec. PL 10%
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Aprendizajes Criterio 8: Generacion de empleos bien

remunerados
Interés de generacion de empleo en funciéon de cantidad y calidad

Relacion entre salario y Crecimiento esperado de empleo en sectores
preparaciéon profesional de atencion masiva
Salarios mas altos involucran alta especialidad Sectores de mayor crecimiento esperado de empleo
profesional atienden al total de la poblacién nacional
* Financieros
¢ Quimicos Algunos con potencial de atender mercados o
* Médicos nichos regionales
Mientras que los de menor sueldo se ubican en el Nichos
campo . Sectores  Nacional regionales Regional
* Cria de animales
 Agricultura Vivienda ‘/ \/ X
Salud \/ \/ X
Alimentos ‘/ X \/
Educacion \/ X X
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Introduccion a Criterio 9: Interaccion con otros sectores

¢, Qué buscamos medir?

Descripcion del Criterio
» Derrama econOmica que
generara el sector para México

Medicién
* Multiplicador econémico
Indicadores utilizados

* Multiplicador econémico de la
matriz insumo-producto

Fuentes utilizadas
* INEGI

¢, Como lo analizamos?

Proceso y Metodologia
» Otorgamos una calificacién (O -
100%) a cada sector de
acuerdo a su distancia con la
mayor derrama economica
observada

Ejemplo Agricultura (hortalizas,
frutas y flores)

Indicadores

THE BosToN CONSULTING GROUP

¢, Como leer el resultado?

Pond. x Calif. = Resultado
Multiplicador ec. 100% 14% 14%
14% Total

Calificacion final
« Otorgamos una calificacién (O-
100%) a cada sector de
acuerdo a su distancia del
mayor y menor calificados para
obtener la calificacion final
 Calificacién obtenida por sector

Resultado: Competitividad
* 100 = Sector mas atractivo en
derrama econdémica
» 0 = Sector menos atractivo en
derrama econdmica

Peso en la matriz final

 Este criterio compone el 10%
de la calificacion de Potencial
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Resultados Criterio 9: Interaccidn con otros sectores

Servicios de almacenamiento e industria alimenticia los sectores con mayor interaccion

Tasal

1.00 -
0.80 -
0.80 -
0.70 -
0.60 -
0.50 -
040 -
0.30 -
0.20 -
0.10 -

Resultados en el Criterio 9
Interaccidn con otros sectores por sector

Serv. aimacenamiento

Ind. slimenticia |
Criade animaleg |

Q. basicos |
Q. resinas y hulea

Minerfa |

Fab. prods. arcillas |

Comercio |

Serv. apoyo NBYOCios |
Fab. aq. eléctri. y electrd.

Agr. (hort., frutas y flores) |

Turismo |

Vivienda ]
Transp. pagsjeros |

Infraestructura |

Serv. menasjerfa |
Manejo de desechos

Serv.salud |

Prep. alimentos y bebidas |

Fab. muebles |

Telecomunicaciones |

Q. farmacéuticos |

Fab. maquinaria y equipo |
Autotransports |
Serv.transporte |

Ind. metAlica bzica |

Ind. bebidas y tabaco |
Serv. financieros |
Proces. slectrénicoinfo. |

Masica, cine, radioy TV |
Fab. equipo transp. |

Fab. prods. metdlicos
Fab. prods. vidrio |
Fab. prods. cemento |

Serv.ingenierfay diseflo |
Serv. Investigacidnydes. |
Alquiler bienes musbleg |

Maedios figicos y software |

1. Esta tasa representa la demanda en $ a los otros sectores de la economia cuando el sector referenciado incrementa $1
2.En el caso de Generacion Eléctrica, se eliminaron los insumos relacionados a extraccion de petrdleo y gas para observar la derrama de energias renovables.
Fuente: Andlisis BCG + Secretaria de Economia a partir de la Matriz Insumo-producto INEGI
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Serv. sducalivos |
Serv.inmobiliarios |

Primeros 10 sectores para México

Serv. almacenamiento
Ind. alimenticia

Cria de animales

Q. basicos

Q. resinas y hules

Q. farmacéuticos

Ind. metalica basica
Ind. bebidas y tabaco
Vivienda
Infraestructura

100%
95%
91%
90%
90%
90%
89%
86%
74%
72%

Indicadores del Criterio

Matriz Insumo-Producto

100%
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Aprendizajes Criterio 9: Interaccion con otros sectores

Sectores con mucha interaccion
generan demanda importante en
la cadena de valor

—~————

Productos relacionados
* Insumos de uso final del
producto o servicio
— Ej. gasolina para autos
» Accesorios al producto o

Insumos en produccion de
producto o servicio

* Materias primas

* Energia

e Transporte

Aumento en
demanda de
sector

o : servicio
« Servicios de negocios . ) ;
— Ej. equipo sonido para
* Otros
autos

Esfuerzos en desarrollo de
sectores con mucha interaccion
tienen efectos importantes
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Introduccion a Criterio 10: Permanencia en México a largo

plazo

¢,Qué buscamos medir?

Descripcién del Criterio

Barreras de salida del sector para
permanecer en México

Medicién

Peso de los activos fijos
Ventaja revelada de México
Inversion en innovacion

Indicadores utilizados

Activos fijos/ventas

Cambio en la importancia de las
exportaciones mexicanas con respecto a
las globales

Peso de las importaciones mexicanas en
las importaciones totales de EUA
Cambio de las importaciones mexicanas
en las importaciones totales de EUA

% empresas que invierten en la creacion
de nuevos productos, materiales,
dispositivos o componentes

% empresas que implementan procesos
de reorganizacion en los sistemas de
trabajo

Fuentes utilizadas

INEGI
Banco de México
US Census Bureau

¢, Como lo analizamos?

Proceso y Metodologia

» Otorgamos una calificacion (0 -100%) a
cada sector de acuerdo a su distancia
con la mayor tasa observada

e Otorgamos una calificacién (0 -100%) a
cada sector de acuerdo a su distancia
con el mayor peso observado

e Otorgamos una calificacién (0 -100%) a
cada sector de acuerdo a su distancia
con el mayor crecimiento observado

e Ponderacion final varia de acuerdo a la
info. disponible para el sector

Ejemplo Agricultura (hortalizas, frutas y
flores)

¢, Como leer el resultado?

Calificacion final

« Otorgamos una calificacion (0-100%) a
cada sector de acuerdo a su distancia

del mayor y menor calificados para
obtener la calificacion final
< Calificacion obtenida por sector

Resultado: Competitividad
e 100 = Sector mas atractivo en
generacion de empleos de calidad
e 0= Sector menos atractivo en
generacion de empleos de calidad

Peso en la matriz final
e Este criterio compone el 10% de la
calificacién de Potencial

Indicadores Pond. x Calif. = Resultado

Activos fijos/ventas 56065  19% 10.6%

Cambio Exp. 19% 11% 2.0%

% imp '08 de EUA 14% 100% 14%

Cambio imp. de EUA 11%  58% 6.4%

% innovacién prod.  0%!? - -

% innovacién reorgan. 0%? - -

33%Total
Agricultura

1. Ponderacién ajustada dada la falta de informacion del indicador
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largo plazo

Proporciéon de Activos fijos sobre ventas como barrera de salida

exico a

laen M

Permanenci

Criterio 10

Proporcion

4

Activos fijos / Ventas en 2004

soJaloueul ‘AIBS
012J3W0D

BPUBIAIA

ellafesusw "‘AISS
soloobau oAode ‘AIaS
‘ono9je A 'L1og|e "be qe4
soonngdewled O
rinjonnsaeu|

sa|ganw ‘qe-
sepiqaq A sojuawipe "daid
21emyos A sodIS)) SOIpaN
sodiseq O

elonuswife "puj

odinba A eueuinbew "qe4
ouasip A ejsiuabul ‘AI8S
‘dsuen odinbs "qe4
ooeqe) A sepigag ‘pu|
sooleaw "spoud ‘geH

"0JUl 021UQJI09|8 'S8201d
alodsuen "Al2S
soyoasap ap olouen

AL ‘olpel ‘auld ‘eaisnin
se|[1o4e ‘spoid ‘qed

‘sap A ugioebnsanul ‘AIBS
SOAITeINPa "AIBS

oupiA ‘spoud "ge-

(salo}j A seinyy “uoy) 1By
sa|ny A seuisal 'O

pnjes ‘AI8s

saewiue ap el
auodsuenoiny
ojusIWeUdBWIR "AIBS
S2U0I0BIIUNWO023|9 |
ojuswWad ‘spo.d ‘qe4
©aIseq ealglaw "pu|
solalesed dsuei|
sa|ganw saualq Jajinb)y
owsung

soLel|Iqowul ‘AIdS
elBUIN

<

1. Dato de activos fijos entre ventas podria estar sobrestimado en censo econdémico por el subsidio a la electricidad

Nota: Se ajustaron datos de, Mineria y Servicios de I+D, considerandose datos de empresas reales para los primeros dos y un promedio de los activos para Serv. de 1+D

Fuente: Censo Econémico 2004 INEGI, Analisis BCG
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Criterio 10: Permanencia en México a largo plazo

Peso de México en las importaciones como muestra de la ventaja competitiva revelada

0 ;. . .
& % de México en las importaciones de EUA 2008
30 -29.4%
20 -
17.2%
16.6%
15.8% 15.4%
11.5% 11.4%
10.5%
10 880 ~T T T T T e e 42102
7.0%
4%
3.5% 3006 2.9%
0 0.2%
S % o] S Q = 2 b = g @ g [} c c 7] =
= s ° @ 8 . £ = o @ o £ = = = @ 3
> i %] @ [©] IS P c I o ]
o > 4 > ke © £ = > o ® - 3 ; 3
g £ £ 8 8 & & 4 S5 £ 5 g 4 g © £
g2 g & & 2 S5 8 g 8 g @ g f©& &
: . 3] g © [ o S 3 - o . :
5 &8 o & = 4+ g g g g © o
2 L ta} w ° & © = £
= . < LL
o 2 - ol
53 L £

Cambio '00-'08 13% 3% 11% 2% 2% 77% 10% -17% 43% 46% 40% -48% -32% -45% -4% -38% -75%

1. Para sectores sin datos de exportaciones se distribuy6 el ponderador entre los restantes indicadores.
2. Impacto por sector indexado de 0 a 100, donde O es el sector con menor potencial y 100 el mayor
Fuente: US Census Bureau
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Resultados Criterio 10: Permanencia en Mexico a largo plazo

Mineria y Servicios inmobiliarios con mayor permanencia esperada

Potencial para México* Resultados en el Criterio 10
100% = Mas atracti . , .
00% 18 e ( Permanencia en México a largo plazo) por sector
Primeros 10 sectores para México
%1 W Mineria 100%
809% Serv. inmobiliarios 86%
Turismo 64%
T0% -
® Ind. bebidas y tabaco 59%
60% - [ *e Alquiler bienes muebles  56%
50% - ¢ [ PP o Fab. prods. cemento 55%
®e ® Fab. prods. vidrio 54%
40% - ®eoe
® 80 449 oo Ind. metdlica basica 54%
30% 1 ®e ®ee Agr. (hort., frutas y flores) 51%
L Transp. pasajeros 50%
200 + ]
®
]
10% -
®e Indicadores del Criterio?
0% LY 8 Activos fijos/ventas 50%
] Q R - - - -9 - . 2 g g -° ] )
§§§§§§§§§§g§§§§§ :%Egsggigggggigggig Cambio Exp 18%
EgEhEE’!ﬁgaaggg 'EEE'S ESES mgsﬂ‘gggggiggg % imp '08 de EUA 13%
E ’ o . & ! el E & - . - o8t : b E ..
= ggg a °g§'§§ EEE e 'ng S'E E E §§ : Cambio imp. de EUA 10%
5 ig L g E :Eid"'gi_. —?qﬁﬁ %5 §§d§ & 5 % innovacion prod. 506
 SgUEEFYOEg3f 3 € g b £ 5@ 0% i i
E3uL =3 E®r ] 5 = 8 3= ) % innovacion reorgan. 5%
< p §& = R I g

1. Impacto por sector indexado de 0 a 100, donde 0 es el sector con menor potencial y 100 el mayor
2.Para sectores sin datos de exportaciones se distribuy6 el ponderador entre los restantes indicadores. Nota: Se utiliz6 un promedio de activos para evaluar Servicios de 1+D.
Fuente: INEGI, US Census Bureau, Banco de México, Andlisis BCG
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Aprendizajes Criterio 10: Permanencia en México a largo

plazo

Sectores intensivos en activos con
mayores posibilidad de permanencia

Participacion importante en mercado
EUA como atractivo de permanencia

Sectores con alta intensidad de activos ante
Importantes barreras de salida
* Recuperacion de la inversion en el largo
plazo
— Ej. Mineria puede tomar hasta mas de
10 afios
» Trasferencia operaciones no es viable
(activos generalmente intransferibles)
 Activos tipicamente de alta especificad del
sector por lo que su venta esta limitada
dentro del sector

Sectores con alta participaciéon en
importaciones de EUA ante incentivo de
permanecer en el pais
 Participacion importante en importaciones
de EUA es representativo de que existe una
ventaja
— Ej. Fab. equipo transporte con 17%
» Cercania a EUA insustituible desde otros
paises de bajo costo de produccion

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Introduccion a Criterio 11: Esfuerzos necesarios para
capturar el potencial

¢, Qué buscamos medir? ¢, Como lo analizamos? ¢, Como leer el resultado?
Descripcion del Criterio Proceso y Metodologia Calificacion final
* Cualidades observadas por el - Otorgamos una calificacion - Otorgamos una calificacion (0-
equipo durante el analisis y no (0 -1) a cada sector por 100%) a cada sector de
representadas en los otros ventajas y potenciales acuerdo a su distancia del
indicadores observados durante el analisis mayor y menor calificados para
o » Se promedi0 la calificacion de obtener la calificacion final
Medicion o cada indicador por sector « Calificacién obtenida por sector
* Ventajas naturales de México
* Otras dificultades particulares Ejemplo Agricultura (hortalizas, Resultado: Competitividad
ge| SeCtolro'I'd i4d _ frutas y flores) + 100 = Sector més atractivo en
 Sustentabilidad de ventajas i
: Indicadores Pond. x Calif. = Resultado g:l?de:;cmn de empleos de
: " Recursos nat. 20% 1.0 0.2 i
Ind|ca(I10res.ut|I|zados Canital humano 20%(; 0.75 il + 0 = Sector menos atractivo en
« Existencia recursos naturales P _ ' ’ generacién de emp'eos de
« Capital humano Marco regulatorio  20% 0.25 0.05 calidad
¢ Marco regulatorio Acceso a tecnologia 20% 0.25 0.05
» Acceso a tecnologia Sustent. ventajas 20% 0.75 0.15 Peso en la matriz final

» Sustentabilidad de ventajas itari
J 0.60Total Este criterio compone el 20%

. Agricultura  de la calificacion de Potencial
Fuentes utilizadas
* Andlisis BCG
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Resultados Criterio 11: Esfuerzos necesarios para capturar
el potencial

Resultados en el Criterio 11
Esfuerzos necesarios para capturar el potencial por sector

Potencial para México*

100% = Mas atractivo . , .
Primeros 10 sectores para México

100% ¢ &
90% - °0 Mineria 100%
Turismo 100%
0% 1 cecoe Comercio 88%
70% - Fab. eq. eléctri. y electr6. 88%
eee Vivienda 76%
60% 1 oo Fab. prods. vidrio 76%
LI N
50% - Fab. prods. cemento 76%
40% - g e e Fab. prods. metélicos 76%
Fab. equipo transp. 76%
30% tecsecece Serv. mensajeria 74%
20% -
®
LN Indicadores del Criterio
10% 1 PP Existencia recursos nat.  2qo
0% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T #r#  Capital humano 20%
w o o o N 4 . - g - : g )
§§g§g§§g§§ %§§§§§§§§§§§§:§§%§§g§§§gs Marco regulatorio 20%
= s > = : ) = i 3
EpggggsEaES =!E“h§§§i:hggggggzs;l§§§§ Acceso a tecnologia 20%
; 'y E i : £ ]S : :
E : gg g §_ gi §§ g g 2 3 E 84& g 2 I E § _ g S 8 E Sustentabilidad ventajas 209
z2 $#=s ; 5 ' 4 3 i~ E g . i 3 5 ga A E 5 a
;s Cga8 Be-"E5 2; o 5 g 2§L5:°°%
¢ “fgig FITOSE 2p %y g 0oapgc d
g g E3 = 5 333

1. Impacto por sector indexado de 0 a 100, donde O es el sector con menor potencial y 100 el mayor
Fuente: Andlisis BCG
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Aprendizajes Criterio 11: Esfuerzos necesarios para

capturar el potencial

Indicador

Ventajas comunes

Desventajas comunes

Existencia recursos naturales

Capital humano

Marco regulatorio

Acceso atecnologia

Sustentabilidad de ventajas

Biodiversidad del pais
Clima favorable
Geologia (minerales y petroleo)

Alta disponibilidad de mano de
obra de bajo costo

Bajos impuestos en mineria
Restricciones de mercado
menos estrictas que en UE y
EUA

Sectores desarrollados y de
vasta experiencia cuentan con
tecnologia de vanguardia

Ventajas son estructurales e
inamovibles (recursos naturales)
Alto costo de transferencia (alta
inversion de entrada y alto costo
de salida)

THE BosToN CONSULTING GROUP

Infraestructura de transporte en
ocasiones limitada para
transportar recursos extraidos

Capital humano limitado para
funciones de alta especialidad

Restricciones de posesion de
tierra

Participacion privada limitada en
sectores de energia

Presencia de mono u oligopolios

Limitada actividad en desarrollo
de tecnologia (investigacion y
desarrollo)

Ventajas no son exclusivas del
pais y de alta variabilidad en el
tiempo

Bajo costo de salida 'y
reubicacion
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Agenda

Seleccion de sectores prioritarios
« Analisis cuantitativo

» Analisis a largo plazo
— Priorizacion
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1 Sectores con alta competitividad y alto impacto potencial
para México

Competitividad de México vs. otros paises

Acciones propuestas
* Atraer inversion y promover desarrollo de estas industrias.

 Enfocar inversion y programas de apoyo para promover creacion de ‘clusters’ en estos sectores.
* La inversion sera justificada por la escala de impacto que estos sectores puedan tener.

Priorizacion por competitividad e impacto potencial para México

° Fabricacion de equipos

o eléctricos y electrénicos
Mineria ®
°
) )
L P [ . -
° ® Turismo
° d °
)
o
°® ® o -
) Servicio de apoyo
4 alos negocios  Servicios
de salud
)
o0
)
)
° )
® )
)

Industria

Fabricacion de
equipo de transporte
°

Fabricacion de
maquinaria y equipo

Sectores de alta
competitividad
e impacto
potencial

Impacto potencial para México

Fuente: Andlisis BCG
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2 Sectores relevantes para el desarrollo del mercado interno
Acciones propuestas
» Sectores donde la competitividad internacional es poco relevante; sin embargo, tienen alto
impacto domestico por la cantidad de empleo y derrama econdmica que generan.
 Buscar regulacion que fomente la competencia entre los oferentes de estos sectores y reduzca

Hg las distorsiones particulares a cada mercado, promoviendo su sano desarrollo.
n Q
o @

(&)
g E [ ] a9 B L1 X ] . e = Serviciosmvwienda . e ‘

S . ° financi omercio Sectores con

Inancieros :
© . - alto impacto
domeéstico
=
[ ] L ]
[ ]
e
L

— [ ]

0

[}

e
8 S
=

€

o

o

Impacto potencial para México —

1. Medido como la intensidad de importaciones en el consumo nacional (1-(imp. México 2008/ Consumo México 2008))
Fuente: INEGI. Analisis BCG
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3 Sectores clave para el desarrollo de profesionistas y
emprendedores

Sectores relevantes para el desarrollo de profesionistas y emprendedores
» Sectores en los que México tiene alta competitividad (si bien carecen de alto potencial
de impacto doméstico) y que vale la pena promover porque contribuyen a otros
objetivos de desarrollo
v" Promover la evolucion hacia una economia de mayor valor agregado y
diversificacion hacia sectores con baja correlacion con el ciclo econdmico
v" Promover industrias donde el personal mas calificado (profesionistas) puedan
desarrollarse.
v Crear oportunidades para pequefios emprendedores.
v" Dar un enfoque regional a la estrategia de desarrollo industrial de México.

Fuente: Andlisis BCG
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3 Clave promover industrias con alto porcentaje de

profesionistas

Calificacion obtenida
por el sector
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1. Incluye licenciatura, maestria y doctorados

Fuente: Analisis BCG
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3 Sectores clave para el desarrollo de profesionistas y
emprendedores

’

VS. otros paises

............................................ Agricuittira™ Sector con alta evaluacion de
‘ (hortalizas, frutos y flores) competitividad y con claro enfoque regional
. R — Mediqs--‘fié o
. y software »
» ! ."': ':a‘
: . iServ. investigacion y des.
t - Serv. ingenieria y disefio,

Mdsica, cine, radioy TV
(contenido digital)

Generacion de economias
de alcance?

Competitividad de México

Objetivos de
Desarrollol

1. Evaluacion de cada sector con base en cumplir con los cuatro objetivos de desarrollo de profesionistas y emprendedores , igual peso a cada objetivo. 2. Economies of
scope. Servicios de mayor valor agregado que a la vez son complementarios a las industrias de alto potencial y competitividad (maquinaria, automotriz, eq. electricos, etc.).
Fuente: Andlisis BCG
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3 Algunas oportunidades especificas dentro de los sectores
clave para el desarrollo de profesionistas y emprendedores

Agricultura organica, oportunidad por recursos naturales y culturales
» Crecimientos estimados de productos organicos en +17% anuales en EUA?
h I f * Requieren menor gastos en quimicos y capital y mayor uso de mano de obra
ortalizas, frutos y * Promueve la diversificacion regional del desarrollo de actividades productivas
flores » Oportunidad para México por sus recursos naturales favorables, menores costos de mano de
obra y procesos artesanales indigenas como valor agregado

1. Agricultura de

Software a la medida, oportunidad por mano de obra calificada
* Mercado que realiza aplicaciones a la medida para usuarios de sistemas empresariales
creciendo y sofisticandose con clientes exigiendo mayor personalizacion de productos
* Oportunidad para México en cercania con Estados Unidos (husos horarios, afinidad cultural) y
por ser poseedores de la novena reserva mundial de capital humano para TI?

2. Medios fisicos y
Software

Investigacion médica
3. Servicios de » Sector con alto crecimiento y México con mano de obra calificada y costos competitivos
investigacion y * Mercado adecuado para pruebas clinicas

desarrollo Biotecnologia
* En particular enfocada a la agricultura y a mejorar la productividad del campo mexicano

Enfoque en economias de alcance, aprovechando el disefio y creatividad mexicana

£ Servielee de o Partir de_ sectores en I(_)s que ya se _tiene ventaja competitiva y generar ecqnoml’as de alc,:ance
., . * Oportunidad para México dado capital humano, numerosas escuelas de disefio en el pais y alta
ingenieria y disefio creatividad (demostrada con premios en importantes muestras de disefio?)

» Afinidad cultural con principales centros de disefio actuales

Contenido digital, oportunidad de desarrollar expertise en mercado emergente
» Oportunidad para México por su vocacion creativa, afinidad cultural y cercania con mercados
importantes (EUA, LA)

5. Musica, cine,
radio y television

1. Euromonitor 2. Revista Expansion, McKinsey 3. Biennal de Venecia en repetidos afios
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4) Sectores gue constituyen plataformas de desarrollo
Asegurar su desarrollo, regulacion adecuada, competencia y mayor inversion

Plataformas de desarrollo

» Sectores de cuyo sano desarrollo depende el éxito de los demas sectores de la economia .
» Asegurar el desarrollo de las plataformas a través de regulacion adecuada, mayor competencia y
mayor inversion.

Criterio de seleccion de plataformas Plataformas identificadas

¢ Son un pre-requisito para el desarrollo de

otros sectores economicos 1 Infraestructura logistica y de transporte

« Elevar su competitividad tiene un efecto

multiplicador sobre la competitividad de otros
sectores 2 Servicios de telecomunicaciones

* Los principales competidores de México en
el ambito econdmico invierten 3
considerablemente en este sector

Servicios educativos

Plataformas de desarrollo identificadas son consistentes

con los aprendizajes de las entrevistas

Fuente: Andlisis BCG
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Cuadro completo de sectores clave

Desarrollo de
profesionistas y
emprendedores

(Promocién para incentivar
creacion de nuevas empresas)

Desarrollo del mercado
interno

Sectores de alta

competitividad e impacto
(Atraer inversion y desarrollo de
la industria)

(Continuar promoviendo sano
desarrollo)

1. Fabricacion de equipo de transporte 1. Comercio 1. Agricultura de hortalizas,
2. Fabricacion de maquinaria y equipo 2. Vivienda frutas y flores

2. Medios fisicos y software

3. Fabricacion de equipos eléctricos y 3. Servicios financieros
electronicos 3. Servicios de investigacion y
. , , +
4. Mineria (excluyendo petréleo y gas) desarrollo (I + D)
. : 4. Servicios de arquitectura,
5. Servicios de apoyo a negocios ) o -
ingenieria y disefio
6. Industria alimenticia . . .
5. Mdsica, cine, radio y
7. Servicios de salud television
8. Turismo

1. Infraestructura 2. Telecomunicaciones 3. Servicios educativos
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Agenda

Seleccion de sectores prioritarios
« Analisis cuantitativo

» Analisis a largo plazo
— Analisis de sensibilidad
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Corrimos analisis de sensibilidad en pesos de criterios

La seleccién de sectores varia poco en los diferentes escenarios

Competitividad

A
O
c
]
+—
o
o

Criterio/sector Escenarios: A B C D E F
» Costo produccion 35% 25% 30% 35% 40% 35%
» Costo operacion 15% 15% 12.5% 10% 10% 9%
» Costo transporte 20% 15% 20% 25% 20% 22%
* Facilidad administracion 10% 15% 12.5% 10% 10% 2%
+ Costo/riesgo de inversion 10% 15% 12.5% 10% 10% 21%
» Consumo relevante 10% 15% 12.5% 10% 10% 10%
* Potencial de crecimiento 35% 25% 30% 35% 40% 35%
* Generacion de empleos bien 25% 30% 25% 25% 20% 25%

remunerados 10% 10% 15% 10% 12.5% 10%
* Interaccién con otros sectores 10% 10% 10% 15% 12.5% 10%
* Permanencia largo plazo 20% 25% 20% 15% 15% 20%
* Esfuerzos necesarios
1. Fab. equipo de transporte 1 1 1 1 1 1
2. Fab. maquinaria y equipo 2 2 2 2 2 2
3. Fab. eq. electrénico y eléctrico 3 4 4 3 3 4
4. Mineria (excl. petrdleo y gas) 4 3 3 4 5 5
5. Serv. de apoyo a los negocios 5 5 6 6 4 3
6. Ind. alimenticia 6 7 5 7 6 7
7. Serv. de salud 7 8 7 5 7 6
8. Turismo 8 6 8 8 8 8

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Resultados de priorizacion consistentes con entrevistas

Pregunta: ¢ Cuales son los sectores de mayor interés para invertir en México?

Aeronautico
Hospitalidad

Automotriz

Business services

~ (TI/BPO)
Agroindustrial

(Alimentos)
Sector Médico

Otras manufacturas?
Educacioén
Infraestructura

Petroquimica

32
32
29
26
26
23
23
16
13
13

0

20 30

40

% de entrevistados que mencionaron sector

1. Incluye manufactura de productos eléctricos y electronicos entre otros

Fuente: Entrevistas BCG realizadas en 2009, n,,=48; entrevistados que mencionaron sectores de interés=n=31
THE Boston CONSULTING GROUP
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Sectores seleccionados por modelo
cuantitativo

Sectores “alta
competitivida y
alto impacto”

Plataformas
de desarrollo
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Metodologia aplicada incorporay sigue metodologia similar
a estudios previos

Estudio
previo

Objetivos

Criterios
utilizados

Determinantes de

la IED

(Colmex —
Promeéxico)

Entender el rol de los
incentivos fiscales en
la atraccion de IED y
proponer mejora a
los mecanismos de
ejecucién

IED en México:
Desempefio y
Potencial
(UNAM - SE)

Entender las
determinantes de la
IED y su rol pasado y
potencial futuro para
el desarrollo de
México

Estudio en Chile
(Consejo de

Innovacion — BCG)

Identificar
oportunidades
(clusters) para
aumentar el
crecimiento de la
economia chilena

Estudio actual en
México
(BCG)

Identificar subsectores
con mayor potencial
de desarrollo y
articular mecanismos
para una promocion
efectiva

v’ Potencial de
mercado
Factores de
produccion
& Politicas
gubernamentales?
\/Seguridad publica
v’ Estabilidad politica
o laboral

v'Costo de la mano
de obra
Riesgo pais
Apertura comercial
v'Producto Interno
Bruto

Potencial de
crecimiento (Chile y
global)
vPIB por sector
» Crecimiento
Ve esperado
Exportaciones

Esfuerzo requerido para
capturar oportunidad

Competitividad vs.
otros paises (29 ind)
 Costo produccion
* Impuestos
» Costo transporte
* Administracién
 Costo inversion
» Consumo interno

Potencial para México

L _ . * 11 criterios (17 ind)
\/ Criterio utilizado en estudio de México \/Rec naturales « Tamarfio
Cap. Humano * Empleo
Tecnologia » Derrama
1. Este criterio fue eliminado de la propuesta original para el estudio de México para no medir competitividad que \/Otros e Permanencia

fuera ayudada por incentivos
Source: El Colegio de México, Proméxico, Facultad Economia UNAM, Secretaria de Economia, Andlisis BCG

 Esfuerzo requerido
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Agenda

Seleccion de sectores prioritarios

e Analisis cuantitativo
» Analisis de corto plazo
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Modificamos modelo de largo plazo para capturar efectos
de coyuntura de corto plazo

T e Analisis de cambios entre
Modificaciones al modelo Analisis de corto plazo
largo y corto

Enfocarse en costos y otros Estimamos el mismo modelo Analizamos los principales

indicadores de competitividad anterior, pero con las cambios para cada sector

para 2008-2009 unicamente modificaciones de Corto Plazo entre los dos modelos
 Diferencias en competitividad

Acortar la ventana de tiempo y en impacto potencial

para enfocarse mayormente en * Enfocado en los sectores

los mercados con mayor prioritarios y los sectores de

tamafio relativo actual "apuesta a largo plazo"

Agregamos indicadores para
medir efectos actuales
¢ Subvaluacion del peso
mexicano
» Desaceleracion econdmica
por sector

Eliminamos Criterio 10 de

"Permanencia en México a
largo plazo "
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Mantuvimos la solidez del modelo pero ajustamos

Indicadores para reflejar la coyuntura de corto plazo

Acortamos la
ventana de

tiempo para
enfocarnos en
el presente

Agregamos

indicadores

para medir
efectos
actuales

Cambiamos
ponderaciones

para
enfocarnos en
el 2009

Salarios: (2005-2009) a 2009
Electricidad: (2004-2008) a 2008
Combustibles: (2004-2008) a 2008
Consumo actual: (2005-2009) a 2009
Ventas actuales: (2005-2009) a 2009

"Tasa de cambio efectiva" para medir sobre / sub valuacion del TC
"Desaceleracion 2008-2009" para observar caidas en ventas
"Empleados en 2009" para sustituir "Crecimiento esperado empleo
2019"

Nuevo indicador de "Tasa de cambio efectiva" incorporado con 30%
Peso ahora mayoritariamente en Consumo Actual 2009 con 90%
Peso ahora mayoritariamente en Ventas Actuales 2009 con 60%
Nuevo indicador de "Desaceleracion” incorporado con 30%

Nuevo indicador de "Empleados en 2009" incorporado con 40%
Ponderacion final del Criterio 8 se incrementé a 25%

Ponderacién final del Criterio 9 se increment6 a 20%

Ponderacion final del Criterio 10 se disminuy6 a 0%

THE BosToN CONSULTING GROUP
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Realizamos cambios al modelo de largo plazo en el eje de
Competitividad

Criterio
modificado

En el modelo de largo plazo

En el modelo de corto plazo

Costos de
produccion

Salarios promedio del 2005 al 2009
Costo electricidad promedio del 2004 al 2008
Costos combustibles promedio del 2004 al 2008

Salarios de 2009
Costo electricidad 2008

Costos combustibles 2008

Costos de
operaciéon

Tres indicadores considerados con ponderaciéon
— Tasa de impuestos corporativos — 45%
— Tarifas arancelarias y no aranc. — 45%
— Costo suscripcion telefonica (% PIB) — 10%

Indicador agregado y cambio en ponderacién
— Tasa de impuestos corporativos — 30%
— Tarifas arancelarias y no aranc. — 30%
— Costo suscripcion telefonica (% PIB) — 10%
— Tasa de cambio efectiva — 30%

Potencial de
consumo

Consumo promedio del 2005 al 2009
Ponderaciones de los indicadores utilizadas
— Consumo actual (2005-2009) — 33%
— Consumo esperado (2019) — 67%

THE BosToN CONSULTING GROUP

Consumo del 2009

Ponderaciones de los indicadores utilizadas
— Consumo actual (2009) — 90%
— Consumo esperado (2019) — 10%
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Realizamos cambios al modelo de largo plazo en el gje
de Potencial

Criterio
modificado En el modelo de largo plazo En el modelo de corto plazo
Potencial de » Cuatro indicadores considerados con » Tres indicadores considerados con ponderacion
crecimiento ponderacion — Ventas actuales de 2009 con ponderacion
— Ventas actuales promedio 2005 al 2009 con de 60%
ponderacion de 35% — Ventas esperadas en 2019 con ponderacion
— Ventas esperadas en 2019 con ponderacién de 10%
de 50% — Desaceleracién en ventas del sector (2008-
— Inversiéon Extranjera Directa acumulada 2009) — 30%
2004 a 2008 con ponderacion de 10%
— Formacion bruta de capital fijo con
ponderacién de 5%
Genera empleos » Cuatro indicadores considerados con * Cambio en indicador del empleo y en las
bien remunerados ponderacion ponderaciones de los indicadores
— Sueldos promedio del 2005 al 2009 — 40% — Sueldos al 2009 — 40%
— Crecimiento absoluto esperado del empleo — Empleados en 2009 — 40%
a 2019 — 40% — Cambio en los salarios 2005-2009 — 10%
— Cambio en los salarios 2005-2009 — 10% — Tasa de crecimiento promedio de la
— Tasa de crecimiento promedio de la productividad laboral — 10%
productividad laboral — 10%
« Ponderacion final de 20% » Ponderacion final de 25%
Interaccion con otros ¢ Ponderacion final de 15% » Ponderacion final de 20%
sectores
Permanencia en * Ponderacion final de 10% * Ponderacion final de 0%

México a largo plazo

THE BosToN CONSULTING GROUP 79



Competitividad a corto plazo definida por seis criterios
Indicadores modificados para reflejar oportunidades en el corto plazo

* Indicador modificado para corto plazo

THE BosToN CONSULTING GROUP

Pond. Criterio Indicadores Peso Detalle Fuentes ARo

1 35% Costos de Costo mano de obra '09* 37-98% Sector LO, Analisis BCG '‘99-'08
produccion Costo electricidad '08* 1-35% Pais MD 2008

Calidad electricidad Ref. Pais NEF 2009

Costo combustibles (diesel, gas, gasolina) '08* 0-63% Pais EA, GTZ Fuel Prices, IMD '00-'08

2 15% Costos de Tasa de impuestos corporativos 30%* Pais Deloitte Intl Tax source 2009
operacion Tarifas arancelarias y no arancelarias 30%* Pais EIU 2009

Costo suscripcion telefénica (% PIB) 10%* Pais  WEF 2009

Tasa de cambio efectiva* 30%* Pais BIS 2009

3 20% Costos de Calidad de infraestructura 50% Pais WEF 2009
transporte Distancia maritima (Escenarios 1y 2) 50% Pais  Searates, CIA, INEGI 2009

Importancia del transporte para el sector - Sector  Andlisis BCG 2009

o K 10% Disponibilidad/Escolaridad efectiva 7.7% Pais IMCO 2009
@© facilidad de Afinidad cultural 7.7% Pais Gartner 2008
-E recursos para Infraestructura general 7.7% Pais EIU 2009
= gestionar Rigidez del sistema de empleo 7.7% Pais Doing Business 2010
@ Horas trabajables por afio 7.7% Pais IMD 2009
Q Relaciones laborales 7.7% Pais  IMD 2009
£ Disponibilidad de ings y cientificos 7.7% Pais WEF 2009
@) Proteccion de la propiedad intelectual 7.7% Pais WEF 2009
Efectividad de politicas anti-monopdlicas 7.7% Pais WEF 2009

N° procedimientos para abrir un negocio 7.7% Pais  WEF 2009

Gasto total en I+D (% PIB) 7.7% Pais Banco Mundial 2009

Costos a hegocios por crimen y violencia 7.7% Pais WEF 2009

Crédito bancario y no bancario (% PIB) 7.7% Pais  Banco Mundial 2009

5 10% Costo/riesgo Regulacion favorece créditos 20% Pais  Doing Business 2010

de inversiéon  Costo inmobiliario de terrenos ind. 20% Pais Cushman and Wakefield 2009

Politicas hacia IED 20% Pais EIU 2009

Riesgo de operacion de negocios 20% Pais EIU 2009

Riesgo Pais 20% Pais  Stern 2009

6 10% Potencial de  Consumo actual (2009)* 90%* Sector  Global Insight 2009
consumo Consumo esperado (2019) 10%* Sector  Global Insight 2009
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Potencial a corto plazo definido por cuatro criterios
Indicadores modificados para reflejar oportunidades en el corto plazo

Pond. Criterio Indicadores Peso Detalle Fuentes Afio
7 35% Potencial de Ventas actuales (2009)* 60%* Sector Global Insight 2009
crecimiento Ventas esperadas (2019) 10%* Sector Global Insight 2009
Inv. extranjera directa acum. (04-08) 0%* Sector Secretaria de Economia 2008
Formacién bruta de capital fijo (2004) 0%* Sector INEGI 2004
Desaceleracion 2008-2009 30% Sector Global Insight 2009
8 25% Generacién de Sueldos promedio (2009)* 40%* Sector ILO, Andlisis BCG 2008
empleos bien Crecimiento en sueldos ('05-'09) 10% Sector ILO, Andlisis BCG 2008
remunerados Crec. prom. productividad laboral (00-08) 10% Sector ILO, Global Insight 2008
Empleados en el sector (2009)* 40%* Sector ILO, Global Insight 2008
I 9 20% Interaccién con Multiplicador econémico 100% Sector INEGI 2003
g otros sectores
% 10 0% Permanenciaen  Activos fijos / Ventas 50% Sector INEGI 2004
o México a largo Cambio en la ventaja comparativa revelada 17.5% Sector Banco de México 2007
plazo de México por sus exportaciones
Peso en las importaciones EUA (2008) 13% Sector US Census Bureau 2009
Cambio peso importaciones EUA '00-'08 10% Sector US Census Bureau 2009
% empresas invierten en creacion prod. 5% Sector INEGI 2004
% empresas que implementan procesos de 5% Sector INEGI 2004
reorganizacion en los sist. de trabajo
11  20% Esfuerzos Existencia de recursos naturales 20% Sector Andlisis BCG 2009
necesarios para  Capital humano 20% Sector Analisis BCG 2009
capturar el Marco regulatorio 20% Sector Analisis BCG 2009
potencial Acceso a tecnologia 20% Sector Analisis BCG 2009
Sustentabilidad de ventas 20% Sector Andlisis BCG 2009
Se modificaron ~12 indicadores para reflejar
oportunidades a 2010
* Indicador modificado para corto plazo
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Resultado de modelo de Corto Plazo

Evaluacion por macro-indicadores que permite identificar las ventajas competitivas y

oportunidades en el corto plazo.

indice combinado: Resultados

Fabricacidn de equipo de transporte

Mineria (excluyendo petrdleo y gas)

Senvicios de apoyo a los negocios

Industria alimenticia

Fabricacidn de maguinaria y equipo

Quimicos basicos

Fabricacidn eq. eléctricos y electrdnicos

00 (= ||| b= fLa [ pa ) —

Fabricacidn de productos metalicos

(4]

Senvicios de salud

—
L]

Quimicos farmacéuticos

—
—

Quimicos resinas y hules

—
ra

Turismao

—
L%}

Autotransporte de carga

—
=

Industria metalica basica

—
m

Senvicios de mensajeria y paqueteria

-
[=3]

Fabricacion de productos de cemento

—
=

Procesamiento electrdnico de informacian

—
[ 2]

Vivienda

=%
w

Fabricacidn de productos de arcillas

]
=

Industria de las bebidas vy el tabaco

Fuente: Andlisis BCG
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21 |Fabricacion de productos de vidrio

22 |Cria de animales

23 |Misica, cine, radio y television

24 |Semvicios de ingenieria y disefio

25 |Transporte de pasajeros

26 [Semicios de investigacidn y desarrollo
27 |Semvicios educativos

28 |Fabricacidn de muebles

29 |Medios fisicos y software

30 |Agricultura de hortalizas, frutas y flores
31 |Manejo de desechos

32 |Comercio

33 |Infraestructura

34 |Semicios relacionados con transporte
35 |Semnvicios de almacenamiento

36 |Semvicios financieros

3T |Preparacidn de alimentos v bebidas
38 |Telecomunicaciones

39 |Senicios inmobiliarios

40 |Alguiler de bienes muebles
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Critico entender la direccion de los cambios en posicion
de competitividad

Diferencia entre resultados de corto y largo plazo para un sector

llustrativo

x Sector 1 corto plazo Ejemplo 1: "El sector
incrementa su competitividad
al tomar las métricas de Corto
Plazo"

México tiene una oportunidad
en la coyuntura actual de Tipo

B Sector 1 largo plazo )
9oP de Cambio y otros factores

Competitividad de México vs. otros paises

Impacto potencial para México

Fuente: Andlisis BCG
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Cuatro sectores destacan por su alto cambio en el eje de

competit

Ividad

indice de cambios en Competitividad

Serv. investigacion y des.
Serv. apoyo negocios
Serv. ingenieria y disefio
Musica, cine, radioy TV
Ind. alimenticia

Mineria

Agr. (hort., frutas y flores)
Medios fisicos y software
Fab. maquinaria y equipo
Fab. eq. eléctri. y electro.
Serv. salud

Fab. equipo transporte

Turismo

100

2@

1z e

29 ®
s
n
v e
1+ @
0+ @

JEX
o ®

0 50 100

100 = Sector con mayor cambio
en competitividad

Aprendizajes

Principalmente sectores de servicios tienen
una oportunidad por la coyuntura actual

¢ Investigacion y Desarrollo
* Apoyo a los Negocios

* Ingenieria y Disefio

¢ Mdusica, Cine, Radioy TV

Para la mayoria de los servicios como call
centers, creacion de medio digitales, etc. es
iImportante recalcar el relativo corto tiempo
y pocainversion con la que estos tipos de
operaciones pueden transferirse a México

Sectores:
@ Alta competitividad y alto impacto

Desarrollo de profesionistas y emprendedores
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Adicionalmente, el analisis de corto plazo arrojé otros
aprendizajes al observar cambios en el impacto potencial

Diferencia entre resultados de corto y largo plazo para un sector

llustrativo

Ejemplo 2: "El sector incrementa su potencial al tomar las
métricas de Largo Plazo"

México capturard el beneficio cuando el sector se desarrolle en el

Largo Plazo

Sector 2 corto plazo Sector 2 largo plazo
|
>N

Competitividad de México vs. otros paises

Impacto potencial para México

Fuente: Analisis BCG
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Sectores con mayores cambios en eje de potencial clave
para maximizar beneficios

indice de cambios en Potencial Aprendizajes

Los sectores con mayor cambio en el eje de
potencial son los que consideramos tendran un
mayor crecimiento en los siguientes 10 afios

Fab. maquinaria y equipo
Fab. eq. eléctri. y electrd.
Serv. salud

En esta clasificacion existen sectores que han sido
grandes en el pasado y lo seran de nuevo cuando
se recuperen de la crisis actual

Serv. apoyo negocios

Fab. equipo transporte

LSO | - Automotriz, bienes duraderos, turismo, etc.
Ind. alimenticia |45 @
Msica, cine, radio y TV 43 Asi como también sectores en los que se espera un

. amplio crecimiento futuro

Mineria. | 1@ * Servicios de salud, apoyo a los negocios
Serv. investigacion y des. 23
Serv. ingenieria y disefio 20 Critico invertir desde ahora en desarrollar las

ventajas que permitiran capturar el impacto

Medios fisicos y software _: 15 potencial de estos sectores en el largo plazo

Agr. (hort., frutas y flores) | O

0 50 100

100 = Sector con mayor cambio

en impacto potencial Sectores:

. . @ Alta competitividad y alto impacto
Principalmente sectores con “alta

competitividad y alto impacto" se Desarrollo de profesionistas y emprendedores
beneficiaran del crecimiento de Largo Plazo
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Agenda

Seleccion de sectores prioritarios

» Analisis cuantitativo
* Regionalizacion
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Finalmente agregamos algunos indicadores para llevar las
oportunidades a nivel regional dentro del pais

Existencia de mano de obra calificada
Indicadores * Numero de graduados por nivel educativo entre PEA del estado

Sociales « Toma en cuenta cuatro niveles de educacion: bachillerato, Técnico, Licenciatura,
Posgrado y los pondera dependiendo de la importancia al sector especifico

_ Cercania a frontera EU?
Indicadores » Estados con frontera y estados colindantes

geografia

Disponibilidad de vias de comunicacion
* Numero de aeropuertos en el estado, despegues entre PEA y destinos aéreos
« Longitud de carreteras (km / Km2), porcentaje de carreteras asfaltadas
« Carga portuaria (M toneladas)

: Presencia del sector en el estado
Indicadores  Participacion del PIB sectorial del estado / PIB sectorial nacional

Econdmicos

1. Aplica para Equipo de Autotransporte, Fabricacion de equipo eléctrico y electronico y industria alimentaria
Nota: Peso especifico de los indicadores varia por sector (algunos sectores con peso "0" para un indicador especifico

THE BosToN CONSULTING GROUP



Modelo cuantitativo y opiniones de expertos usadas para
regionalizacion de oportunidades

Modelo cuantitativo

Indicadores a nivel de estado
para obtener potencial de
sectores prioritarios

* Variables sociales (e.g., disp.

mano de obra)

* Ventaja geografica

+ Calidad de infraestructura

* Base de produccion existente

RANKING

03 |

1 (X33 783 3]
915 L 647 198 2870 7]

Resultados de
regionalizacion

Mayor oportunidad en servicios de salud se localiza en
Coahuila estados con gran infraestructura hospitalaria instalada

Nota: Ejercicio de regionalizacién ejecutado

Potencial estado / sector

Opinidn de expertos

Principales oportunidades / region

Clasificamos oportunidades en potencial alto y medio
considerando la ventaja relativa de cada regién

- -
----------------

THE BosToN CONSULTING GROUP

Sectores prioritarios
seleccionados por los estados
* Reportado en estudio IMCO
estatal

Opinion de BCG, SE y ProMéxico
* Ajustes a lista de potencial
estado / sector basado en
opinién expertos
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Estados agrupados en cinco regiones

e Noreste

Noroeste

« Baja California ¢ Chihuahua
« Baja California Sur * Coahuila
* Sinaloa * Durango
¢ Sonora * Nuevo Leodn
* Tamaulipas
Centro -

Occidente Q Centro Sur
* Aguascalientes  DF » Campeche
* Colima » Hidalgo * Chiapas
* Guanajuato » Estado de México * Guerrero
+ Jalisco * Morelia * Oaxaca
* Michoacan * Querétaro e Puebla
* Nayarit * Tlaxcala * Quintana Roo

* Tabasco
¢ Veracruz
* Yucatan

* San Luis Potosi
» Zacatecas

Fuente: IMCO
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Para lograr un desarrollo nacional equilibrado, es preciso
considerar una amplia gama de sectores productivos

Noroeste

Centro — Occidente

Agricultura
Alimenticia
Elect. y Electron.

Salud

Mineria

Mag. y equipo

Eq. Transporte.
Apoyo a neg. (BPO)
Turismo

Med. fisicos y SW

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Mdusica, cine, radio, TV 1

Mineria I
Agricultura 1
Aimentcia :
Eq. Transporte. 1
Turismo !
Elect. y Electron. :
Med. fisicos y SW |
Musica, cine, radio, TV |

Inv. y Des. I
Ing. y disefio [
Apoyo a neg. (BPO) I
Salud :
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Centro

Eqg. Transporte.
Mag. y equipo

1

1

I Elect. y Electron.

' Turismo

1

; Inv.y Des.

| Med. fisicos y SW

I Mdsica, cine, radio, TV
' salud

: Ing. y disefio

| Apoyo a neg.(BPO)

I Agricultura
1 Alimenticia
: Mineria

Noreste

Sur — Sureste

Elect. y Electron.
Apoyo a neg. (BPO)
Magq. y equipo
Med. fisicos y SW
Musica, cine, radio, TV
Eq. Transporte.
Agricultura
Alimenticia
Inv. y Des.

Mineria _ _ _ _ _ _ _ _
Ing. y disefio
Salud

I Turismo

P = = = e e o e e e e =

Turismo
1 Agricultura

Alimenticia

, EQq. Transporte.

1 Mag. y equipo

I Mineria

: Salud

: Apoyo a neg. (BPO)
 Elect. y Electron.
I Ing.y disefio

I Med. fisicos y SW

I Musica, cine, radio, TV
: Inv. y Des.
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Agenda

Seleccion de sectores prioritarios

e Entrevistas
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Entrevistamos a 57 empresarios y expertos en temas de
outsourcing y de ventaja competitiva de México

Recopilado impresiones de 57
personajes de diferentes sectores

Grupo

Capturando y codificando todas las
entrevistas como entregable

1) Reporte con andlisis

Realizadas

Consejos y Asociaciones
Empresarios extranjeros
Empresarios mexicanos
Expertos en globalizacion

Fondos de inversion

de entrevistas

11

17

15

10

4 ||

Total

57 de una meta

de 50 al inicio 3) Compilacién de

proyecto

THE BosToN CONSULTING GROUP

resultados en Excel |

2) Transcripciones
de entrevistas

g

93



Confirmamos las ventajas estructurales de México
Y requisitos para aprovecharlas y traer mayor inversion

... Y recalcado que los factores claves para
atraer inversion no son unicamente costos

Posicion geogréafica 6ptima para accesar
importantes mercados extranjeros (78% de
entrevistados)
"México tiene una posicion geografica privilegiada,
no sélo para surtir a EUA, sino incluso via
maritima para el resto de América Latina.”

— Ejecutivo

Mercado interno atractivo y base de
produccion instalada (efecto cluster) en ciertos
sectores (64%)
"Para el sector manufacturero, una ventaja es la
presencia de cadenas de produccién, como lo son
automotriz, electrénicos y linea blanca.”

— Experto en globalizacion

Economia abierta y facilidad para hacer
negocios (32%)
"No podras encontrar ningun otro pais que tenga
tantos acuerdos comerciales como México."

— Experto en manufactura

... Y recalcado que los factores claves para
atraer inversion no son unicamente costos

Economia abierta, certeza juridica, reglamentacion
razonable y otros factores que mitiguen el riesgo son
en ocasiones mas importantes (especialmente para
operaciones de largo plazo)

"El gobierno mexicano, a través de la liberacion del sector
minero, su transparencia legal y marco regulatorio, han
alcanzado un récord notable de crecimiento econémico
del sector minero durante la ultima década."

— Experto en mineria

La presencia de compafias reconocidas que ya
operan en el pais crea un circulo virtuoso para
atraer mas operaciones

"Por el momento no tenemos ningun plan de transferir
operaciones a México; al menos No hasta que veamos
a nuestros competidores estar ahi.”

— Ejecutivo
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Encontramos ventajas especificas para cada sector
Posible promocionar México con cuatro grandes necesidades de inversionistas

Aeroespacial T - Construccion
exportacion manufactura
Autopartes b Autopartes
_ Ventajas: Ventajas: o
Electrodomésticos — - e Electrodomeésticos
* Posicion geogréfica * Infraestructura
Electronicos [— - Tratados comerciales disponible
* Facilidades de tramites * Mano de obra calificada
arancelarios » Base de proveedores
establecida
Educacion México como México como centro de —  Farmacéuticos
plataforma de exp. de exp. de productos
IT/Software Servicios especializados ——Comercio y servicios
BPO | < Afinidad cultural  Investigacion y desarrollo | IT/Software
* Alta prevalencia * Servicios con valor
Hospitalidad — de inglés agregado — Autopartes
Turismo Med —  ° Posibilidad de servir al -~ Aeroespacial
mercado hispanohablante
de E.U.

Pregunta: ¢ Cudles son las principales ventajas actuales de México respecto a paises como Brasil, India y China, en el sector que opera su compafiia?
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Las desventajas / retos de México para atraer inversion (l)

Algunas desventajas afectan "universalmente" a varios sectores

Falta de politica Percepcion Cadenade Burocratismo, Altos costos de Infraestructura
de desarrollo negativa del proveedores no excesiva insumos de mala calidad y
Desventajas coordinada pais (inseguridad) desarrollada regulacion (energia, etc.) altos costos
Aeroespacial / x \/ x X \/
Alimentos ‘/ \/ \/ \/ X \/
Autopartes / / \/ \/ \/ \/
Comercio / x \/ X X X
Construccion x x X \/ X \/
Electrodomésticos / \/ \/ X \/ X
Energia \/ X \/ \/ X \/
Farmacéuticos / / X \/ \/ X
Fondos de inversién \/ / \/ \/ \/ X
TI/Software \/ \/ X x \/ \/
Manufactura \/ \/ \/ \/ \/ \/
Mineria \/ \/ \/ X X X
Salud X \/ X \/ \/ X

Pregunta: En su experiencia, ¢, Cuales son las principales desventajas de tener una base de operaciones en México?

Nota: No hay datos para sector Educacion (1)
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Las desventajas / retos de Meéxico para atraer inversion (ll)
Existen desventajas especificas para ciertos sectores

Falta de Base de Industria Mercado sub- Mercado de
seguridad conocimiento y nacional escala por altos capitales
Desventajas juridica MO inexistente desprotegida precios subdesarrollado
Aeroespacial X x x x x
Alimentos / \/ X x x
Autopartes / x x x x
Comercio x X x X X
Construccion x X x X X
Electrodomésticos x x x x x
Energia / X x X X
Farmacéuticos x X x \/ X
Fondos de inversién / \/ x X \/
Tl/Software x \/ x X X
Manufactura \/ \/ \/ X X
Mineria / X x X X
Salud \/ \/ x X X

Pregunta: En su experiencia, ¢ Cuales son las principales desventajas de tener una base de operaciones en México?

Nota: No hay datos para sector Educacion (1)
'THE BosToN CONSULTING GROUP
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Recibimos sugerencias de acciones gubernamentales
especificas a varios sectores (l)

Sector

Autopartes

Infraestructura

Tl/Servicios

Farmacéutica

Mineria

Acciones gubernamentales para mejorar sector

"Realizar una base de datos a nivel nacional de todas las piezas
automotrices que se importan/exportan con sus respectivos volumenes.
De esta forma podremos ver nuevos nichos en el mercado”

— Ejecutivo Automotriz

"En el sector portuario mexicano, hay una gran corrupcién en el manejo
portuario. En el sector aeroportuario, hay demasiada regulacién en
cuanto al establecimiento de tarifas."

— Empresario de Fondo de inversion extranjero

"La exportacion de servicios esta penalizado en comparaciéon con la
exportacion de bienes. Los servicios pagan 15% IVA sobre costo que
los otros no pagan; es una desventaja en tratamiento fiscal."

— Ejecutivo Tl/servicios

"Eliminar la renovacioén periédica de registros sanitarios en medicinas,
pues es poco practico y no se tiene la capacidad nacional para
supervisar cada laboratorio del pais.”

— Ejecutivo industria farmacéutica

"Para poner una mina en operacion es necesario obtener permisos de
SE para uso del subsuelo, de SAGARPA para el terreno, SEMARNAT
para impacto ambiental, etc. Eso confunde a las empresas extranjeras"

— Experto sector minero
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Recibimos sugerencias de acciones gubernamentales
especificas a varios sectores (ll)

Sector

Textil

Industria alimenticia

Energias renovables

Manufactura

Acciones gubernamentales para mejorar sector

"Fomentar agrupaciones entre productores para establecer presencia
comercial competitiva vs. grandes cadenas comerciales*
— Ejecutivo Industria textil

"Establecer a través de las asociaciones el fomento e impulso
adecuado a la infraestructura para fomentar la exportacion. Por ejemplo
los cafieros de Guatemala se agruparon para establecer un puerto
especifico para el azucar*”

— Empresario de industria alimenticia

"Fomentar a través de inversiones especificas y proteccion arancelaria
la inversién en el sector de largo plazo, de forma similar a lo que se hizo
en Brasil con el etanol.”

— Experto en globalizacion

"Fomentar a nivel mundial el mensaje de que lo importante es la medida
de la productividad y no sdlo el tema de costo de mano de obra; por
gue alli a lo mejor nos llevamos a los chinos*

— Ejecutivo de empresa manufacturera
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Recibimos sugerencias de acciones gubernamentales
especificas a varios sectores (lll)

Sector Acciones gubernamentales para mejorar sector

Aeronautica "Promocionar a través de casos de éxito de empresas con operaciones
actuales en México la calidad de mano de obra del pais. Importante
resaltar los tratados de calidad que se tiene con los EUA lo que permite
ahorrarse las dobles certificaciones”

— Experto en globalizacion

" Fortalecer el aprendizaje de inglés desde nivel primaria 'y en
particular en aquellas areas como enfermeria en donde podemos
capitalizar oportunidades*

— Empresario Mexicano

Hospitalidad

Electrodomesticos "ldentificar en donde hay huecos especificos en las cadenas

productivas para fomentar especificamente las pymes y la inversion en
ese sector”
— Experto en globalizacion

“incentivar a través de exenciones fiscales o apoyos especificos las
Produccion de alimentos nuevas tendencias mundiales como orgénicos, concentrados, nuevos
empaque, etc."
— Empresario de industria alimenticia
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Las entrevistas sugirieron cinco consideraciones
necesarias para detonar mayor inversion en México

Educacion para mejorar la Crear planes de desarrollo de largo
productividad de la mano de obra plazo para industrias claves

J_ Mejorar la educacion técnica en xa Mecanismos trans-sexenales

.:‘""‘"" . . . , I_'.-': ! . . .

' ?*-—-—"'.'—';? competencias claves (inglés, ("f 4\ 7 F\:_J apoyados por instituciones con
- (A& software, electronica, etc.) = permanencia de largo plazo

TodFi famas

Promover adopcidn de politicas de
sustentabilidad ambiental

Regulacién e incentivos para
desarrollar industrias vinculadas a
energia limpia y sustentabilidad

Invertir en infraestructura logistica que Simplificar regulacién y mejorar
facilite las exportaciones certeza juridica
Proveer certeza al inversionista y

Mexico
Mas de 3,000 km de frontera con el ﬁ
mercado mas grande del mundo y 4 mitigar riesgos por cambios o fallas
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Lista completa de oportunidades y sugerencias que
aplican a varios sectores simultaneamente (1)

Oportunidades clave discutidas

durante entrevistas Como capturar la oportunidad?
Seleccion de pocos sectores clave y No diluir el impacto al promocionar todos
hacia ellos canalizar toda la fuerza de la los sectores
inversion y apoyos gubernamentales * Programas especificos a industrias clave
Tener una mezcla de sectores con Tomar las ventajas estructurales actuales
ventajas actuales y algunas apuestas » Geografia, poblacion joven, mercado
para el futuro abierto y atractivo

... y convertirlas en ventajas competitivas
» A través de educacion e inversion
* Mayor valor agregado a la mano de obra

Importancia de clusters para aprovechar Desarrollo de habilidades especificas para
las cadenas productivas fortalecer estos clusters
* i.e. carrera de Ingeniero en aeronautica

Inversion en infraestructura para apoyar los
clusters designados
¢ Como Brasil y otros paises
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Lista completa de oportunidades y sugerencias que
aplican a varios sectores simultaneamente (1)

Oportunidades clave discutidas
durante entrevistas

° Necesidad de completar muchas
cadenas productivas que actualmente
estan rotas

Reducir el impacto de monopolios tanto
publicos como privados
« Utilizar regulacion para incrementar
competitividad

Fortalecer la coordinacién y eficiencia
entre los tres niveles de gobierno asi
como entre las diferentes dependencias
» Acelerar tramites, evitar burocracia y
fortalecer la certidumbre

THE BosToN CONSULTING GROUP

Como capturar la oportunidad?

Analisis a detalle de los huecos en cada uno
de los sectores clave
* Necesario priorizar

Enfoque en complementar con inversion
privada los huecos en las cadenas
productivas
* Dejar de lado inversion extranjera/
doméstica y adoptar mejor privada y publica

Utilizar tanto a Pemex como a CFE como
verdaderos apoyos areforzar la ventaja
competitiva del pais

* No s6lo como cajas recaudatorias

» Apalancar sus necesidades de proveeduria

"Empaquetar" trAmites de acuerdo a las
necesidades del usuario, no alos procesos
de gobierno
» Un trdmite para abrir un negocio, para
permisos, etc.
* Necesario un ente coordinador

103



Lista completa de oportunidades y sugerencias que
aplican a varios sectores simultaneamente (1)

Oportunidades clave discutidas
durante entrevistas

Como capturar la oportunidad?

e Necesidad de continuidad en los planes
y propuestas gubernamentales
* Con la frecuente variacion de
estrategias, responsables y funcionarios
se pierde el camino andado

Reforzar el mensaje positivo de México
en el &mbito internacional

Proveer certeza en temas regulatorios y
de impuestos
 Actual incertidumbre lleva a
inversionistas a aplicar una tasa de
descuento mayor

Apalancar o crear instituciones de amplia
longevidad para empujar estrategias
sectoriales
» Consorcios de universidades y empresarios
(Nuevo Ledn y otros estados)
* Ejemplo: FEMIA y otros

Con historias de éxito de empresas
establecidas en el pais
» Contrarrestar imagen de inseguridad

Régimen impuestos simplificado con
periodos de revision menos frecuentes que
los actuales
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Entrevistados senalaron principales ventajas y desventajas
de México como base de operaciones

Principales ventajas

Posicion geografica
(cercania principales 78
centros de consumo)

Base prod. inst. 64
(MO, prov. etc.)
Facilidad para hacer
negocios (cultura,
cercania, idioma, etc.)

44

Economia abierta
(tratados comerciales)

Costos competitivos

Estabilidad econémica
y politica

0 20 40 60 80

% de entrevistados que mencionaron la ventaja
n=50

Desventajas mas mencionadas

Necesario politica de des.
coordinada (apoyos, 46
incentivos, etc.)

Percepcion negativa del pais a4
(inseguridad, inestabilidad)

Cadena de proveedores no
) - 30
desarrollada o insuficiente

Burocratismo, excesiva 28
regulacion, corrupcion, etc.

Falta de seguridad juridica
A 26
(tenencia, sindicados)

Infraestructura de mala
) 24
calidad y altos costos

0 20 40 60 80

% de entrevistados que mencionaron la desventaja
n=50
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Empresarios mexicanos exitosos en el exterior aportan un
punto de vista comparando a México vs. otras economias

Los empresarios mexicanos deciden ir
al extranjero para...

...expandir su negocio
"Buscamos servir el mercado internacional y al
mismo tiempo mantener un nivel de
competitividad en nuestra industria, que en este
caso es ofrecer un servicio de "off-shore*®

— Ejecutivo de la industria de Tl/Software

...expandir su negocio y eficientizar
operaciones
"Mediante adquisiciones internacionales
buscamos servir el mercado internacional. Estas
compras sirven como una base de exportacion
fuera del pais y eficientizan nuestras operaciones
dado el alto el alto costo de transporte en México"
— Ejecutivo de la industria de construccion

... y descubren mejores practicas que
les gustaria se apliquen en México

Compromiso del gobierno y desarrollo de
mercado interno
"Brasil tiene un compromiso por parte del
gobierno para desarrollar industria. De la misma
forma, China tiene un gran mercado doméstico,
gente trabajadora y un gobierno comprometido
con apoyar a desarrollo. En México no hay un
entendimiento de la industria de servicios TI.*

— Ejecutivo de la industria de Tl/Software

Planes transexenales
"Brasil esta desarrollado industrias especificas
con todo el impulso gubernamental y realizado
planes trans-sexenales*

— Ejecutivo de la industria de electrodomeésticos
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Empresarios extranjeros permiten entender las ventajas y
desventajas despueés de transferir operaciones a México

¢ Porqué decidieron localizar sus operaciones

en México?

¢, Cuales considera las principales desventajas
de establecerse en México?

Economia estable
y abierta

Costos competitivos

Capacidad técnica
(MO, inglés, etc.)

Cercania centros
consumo Yy logistica

Incentivos

0 10 20 30 40 50

% de entrevistados que mencionaron el factor
n=14

THE BosToN CONSULTING GROUP

Falta de estrategia completa en sector
"Al gobierno mexicano le falta una estrategia
para el desarrollo de la industria aeroespacial.
Necesita decidir qué tecnologias quiere
desarrollar y dar incentivos para fomentar su
desarrollo.”

— Empresario de la Industria Aeroespacial

Falta de incentivos y altos costos de
Insumos
"En cuanto al tema de ampliacion/creacion
plantas, una de las principales desventajas es
la falta de incentivos y la poca infraestructura al
alcance. El costo de electricidad es caro, hay
problemas con el subministro de agua y los
costos de transporte en el pais son muy altos.”
— Empresario de la Industria de Autopartes
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Mirando hacia el futuro, posible identificar sectores con

altas expectativas de éxito en México

Pregunta: ¢ Cuales son los sectores de mayor interés para invertir en México?

Hospitalidad
Aeronautico
Automotriz

Sector Médico

Business Services

(TI/BPO)
Agroindustrial

(Alimentos)
Otras manufacturas?

Educacion
Infraestructura

Farmacéutica

n=36

1. Incluye manufactura de productos eléctricos y electronicos entre otros
Tae BosToN CONSULTING GROUP

33
28
28
25
22
22
22
14
14
14
20 30 40

% de entrevistados que mencionaron sector
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... y oportunidades actualmente desaprovechadas para

capturar las ventajas de México

Expertos: ¢ Cuales son las principales ventajas
no aprovechadas de México?

Fondos de inversion: ¢ Cuales son los principales
retos para atraer inversion a México?

"Se necesitan encadenar industrias
paraestatales (i.e. Pemex) con proveedores
nacionales para desarrollar la industria nacional
en sectores clave.”

— Experto en megatendencias

"Una ventaja no publicada de México es la
disponibilidad de recursos humanos
calificados.”

— Experto en economia mexicana

"Muchas empresas extranjeras no saben hasta
gue llegan a México el tamafio del mercado
nacional; piensan que todo sera producto de
exportacion, sin embargo un porcentaje es
comprado por jugadores nacionales.”

— Experto en manufactura

“"La inversion global va de la mano con la
seguridad del pais. Es importante mejorar la
percepcion o corregir la percepcion de seguridad
en México. México no es Afganistan.”

— Empresario de fondo de inversion nacional

"En el sector portuario mexicano, hay una gran
corrupcion en asignacion de rutas. En el sector
aeroportuario, hay demasiada regulacion en
cuanto al establecimiento de tarifas.”

— Empresario de fondo de inversion extranjero
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Agenda

Mensajes de promocion
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Los mensajes para promover a México en el extranjero son
generales para México o especificos por sector

Se desarrollaron mensajes generales para ... Yy mensajes especificos para los
México... sectores prioritarios
Mano de Obra Sectores por impacto potencial y
competitividad internacional

Distancias de Transportacion * Servicios de Salud

» Servicios de Apoyo a los Negocios
Costos de Combustible ¢ Mineria

» Fabricacion de Equipo de Transporte
Costo Inmobiliario de Terrenos industriales » Fabricacion de Maquinaria y Equipo

» Fabricacion de Equipo Eléctrico/Electronico
Tasa de Riego Pais * Industria Alimenticia

e Turismo

Apertura Comercial

Sectores "apuesta" por competitividad
Tasas de Impuestos * Agricultura de Hortalizas, Frutos y Flores
Medios Fisicos y Software
Servicios de Investigacion y Desarrollo
Servicios de Ingenieria y Disefio
Mdusica, Cine, Radio y Television

Politica de Inversion Extranjera
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Agenda

Mensajes de promocion

 Mensajes generales
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Mano de obra

Sueldos mensuales promedio

Sueldo mensual nacional promedio '09

Comparacion sueldos México vs. China
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* En el 2009, el costo de mano obra promedio de China (US$379/mes) supero al de México (US$372/mes).

 Trasladar operaciones de Alemania a México representa un ahorro de 90% en sueldos
» Trasladar operaciones de Estados Unidos a México representa un ahorro de 87% en sueldos

1. Promedio nacional no incluye agricultura 2. Promedio nacional sélo de Manufactura
Fuente: International Labor Organization
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Mano de obra

Horas promedio trabajadas a la semana

Horas promedio que se trabajan semanalmente por pais

Horas trabajadas
50

40

8% .IIIIII

O-M

Alemania Brasil Polonia UA China Turquia Colombia India Corea México
0 s [ s g
B DY e = [ e == @ N
horas adicionales trabajadas en México

* Considerando vacaciones, asuetos y horas extra, los mexicanos trabajan en promedio 46 horas a la
semana, 38% mas horas que los alemanes quienes trabajan en promedio 33 horas

» Considerando vacaciones, asuetos y horas extra, los mexicanos trabajan en promedio 12% mas horas
a la semana que los chinos

» Considerando vacaciones, asuetos y horas extra, los mexicanos trabajan en promedio 8 horas mas a
la semana que los norte americanos

\\

Fuente: IMD
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Mano de obra

Costo promedio para liquidar un trabajador

Costo de liquidacion de un trabajador

USS$K
60 - 58.4

México Colombia Brasil China Turquia Corea Alemania
* 1 4 -
B == k1 EH
semanas de
salario 52 59 37 91 95 91 69

 El costo para despedir a un empleado en México es 90% mas barato que en Alemania y en Corea
 El costo para despedir a un empleado en México es 44% mas barato que en China

Fuente: Doingbusiness.org, International Labor Organization
THE Boston CONSULTING GROUP
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Dias de transportacion

Dias de transportaciéon Maritima a los principales centros de consumo

Centro de Ventaja de
Consumo México Brasil India China Corea Turquia México
Nueva York, EUA 8 15 25 32 31 16 A7 a 75%
Los Angeles, EUA 4 23 31 18 17 28 76 a 87%
5a52%

Rotterdam, Europa 16 17 20 32 33 10 (exc. Turquia)

« Un contenedor tarda 4.5 veces mas en llegar a Los Angeles, Estados Unidos desde China (18 dias)

gue desde México (4 dias) via maritima
« Un contenedor tarda el doble en llegar a Rétterdam desde China (32 dias) que desde México (16 dias)

via maritima
* Reducir los tiempos de transporte representa ahorros al disminuir inventario requerido e incrementar la

capacidad de reaccion a cambios

Fuente: Searates
THE BosToN CONSULTING GROUP 116



Costos de combustible

Diesel y gasolina

Precios promedio de combustible de 2004 a 2008

US$ centavos/litro
200 -

173

150

100

50

Diesel Gasolina

* Enlos ultimos 5 afios, el diesel en México ha sido 26% mas barato que China y Estados Unidos y 65%
mas barato que Alemania

* Enlos ultimos 5 afios, la gasolina en México ha sido 60% mas barata que Turquia

Fuente: EIU Market Indicators and Forecasts
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Costos de combustible

Gas

Promedio de costo de gas en los ultimos 5 afios

US$ / 107 kcal (GCV basis)
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* Enlos dltimos 5 afos, el gas ha sido 20% mas barato que en China
* Enlos ultimos 5 afos, el gas ha sido 30% mas barato que en Turquia

* 1

Turiuia

Fuente: International Energy Agency
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Costo de renta de terrenos industriales

Costo total al afo por renta terrenos industriales

€/m”2/ano
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 El costo total anual de renta de un terreno industrial en Alemania es mas del doble que en México

« En México, el costo total anual de renta de un terreno industrial es 49% mas barato que en Estados
Unidos

« En México, el costo total anual de renta de un terreno industrial es 12% mas barato que en China

Fuente: Cushman and Wakefield "Industrial Space Across the World" Report 2009
Tae BosToN CONSULTING GROUP
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Tasa de riesgo pais

Tasa de Riesgo Pais

México Colombia Brasil India Turquia

- ——

* Latasa de riesgo pais en México es del 3%, tasa mas favorable al inversionista que en Turquia
(7.9%), India (6%), Brasil (4.5%) y Colombia (3.9%)

Fuente: Aswath Damodaran, Stern Business School: NYU - Country Risk Premiums
THE BosToN CONSULTING GROUP 120
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Apertura comercial
Tratados de libre comercio

Paises con los que se tienen condiciones de libre comercio

# Paises
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W
Numero de
tratados/acuerdos 2 2 5 8 11 10 12

» México cuenta con 12 acuerdos comerciales con 44 paises del mundo, méas del doble que de paises
que China

» México tiene mas acuerdos comerciales que Estados Unidos con casi el triple de paises

Fuente: World Trade Law
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Tasas de impuestos corporativos

Tasas de impuestos corporativos promedio
%

40 ~
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Diferencia contra México 4 5 6 10 12

en puntos porcentuales

« Una empresa en México paga 11.5 puntos porcentuales menos de impuestos que en Estados Unidos
lo que puede representar un ahorro de hasta 30% en el monto de impuestos pagado

* Una empresa en México paga 10 puntos porcentuales menos de impuestos que en India, lo que puede
representar un ahorro de hasta 25% en el monto de impuestos pagado

Fuente: Deloitte Tax Source
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Politica de inversion extranjera

indice de evaluacion de politica de Inversion Extranjera

indice (1-10; + es mejor)
6 -

México India Turquia

China

D i

* En el 2009 The Economist Intelligence Unit dio una mejor evaluacién a la politica de inversién
extranjera de México que a India, Turquia y China.

Fuente: The Economist Intelligence Unit
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Agenda

Mensajes de promocion

* Mensajes especificos para Sectores “alta competitividad y alto impacto”
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Servicios de Salud

Sueldo mensual promedio en servicios de salud y asistencia social

US$/mes
5,000 -

4,000 - 3,759
3,000 -
2,000 -

1,000 -

0 -
México Brasil Polonia Turquia

Il 5 == [N

* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~80% mas baratos que en Alemania y en
Estados Unidos

» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~35% mas baratos que en Polonia y Turquia

* México cuenta con 8 hospitales certificados ante the Joint Comision Internacional

* Los costos de tratamientos médicos en México pueden ser hasta 80% mas baratos que en Estados
Unidos

Corea Estados Unidos Alemania

@,
A “

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva
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Servicios de Salud

El sector de servicios de salud a extranjeros en México ofrece importantes ventajas
 Localizacion geografica
* Instalaciones médicas de alta tecnologia
* Precios competitivos y servicios de calidad
« Asi como profesionales médicos certificados

El impacto en la economia de esta industria se da por dos efectos
« Servicios médicos de clase mundial que generan servicios de alto valor econémico
« Turismo extranjero, con sus efectos colaterales de derrama econdmica
— En restaurantes, hoteles o centros comerciales

Se estima que un paciente extranjero permanece de 7 a 10 dias, y generalmente viene
acompafnado por una persona en promedio.

Fuente: ProMéxico
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Servicios de apoyo a los negocios

Sueldo mensual promedio en servicio de apoyo de los negocios
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 Los costos de mano de obra en México para el sector son ~80% mas baratos que en Alemania, Corea
y Estados Unidos

» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~50% mas baratos que en Turquia y Polonia

2
ul

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Mineria

Sueldo mensual promedio en mineria

US$/mes
5,000 -

4,000 - 3,696
3,000 -
2,000 -
1,000 ~

0 -

México Brasil Turquia Polonia Corea Estados Unidos Alemania

7 g\
. C- @
N4

Los costos de mano de obra en México para el sector son ~80% mas baratos que en Alemania, Corea y
Estados Unidos

Los costos de mano de obra en México para el sector son ~70% mas baratos que en Polonia y Turquia

Gran oportunidad en México en exploracion pues 75% del territorio nacional no ha sido explorado

México es el segundo productor de plata en el mundo, el quinto en plomo y el séptimo en zinc

En los dltimos 6 afios México ha incrementado su produccion de oro en 127%

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva, Secretaria de Economia
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Mineria

México cuenta con un territorio rico en minerales
* Registra 25 yacimientos de clase mundial
— Clasifica en 23 de ellos como Depdsitos Gigantes de minerales (oro, plata, cobre, zinc, entre otros)
* Ademas, es clasificado como Depdsito Super Gigante de minerales en plata y oro en 6 yacimientos.

México ocupa la segunda posicidén de Latinoameérica en reservas probadas de oro (91.4 millones de
onzas)
* Cuenta con la segunda mina mas grande en reservas de oro de América
— Pefasquito con 28 millones de onzas

México ocupd el noveno lugar mundial en el indice de Potencial Minero
* De acuerdo a la encuesta Compairiias Mineras 2008-2009* que mide el nivel de competitividad de los
paises en materia minera

Asitambién, México ocup6 el quinto lugar mundial como mejor destino de inversion minera
* En el reporte Behre Dolbear, de marzo de 2009, que incorpora las politicas publicas y el nivel de
burocracia en materia minera
* Nuestro pais ha permanecido dentro de los primeros cinco lugares desde 2006.

Adicionalmente, nuestro pais es altamente competitivo en materia fiscal en el sector minero
Fuente: ProMéxico, CGMineria

1. Elaborada por el Instituto Fraser y publicada en marzo de 2009
TaHE BosToN CONSULTING GROUP
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Fabricacion de equipo de transporte

Sueldo mensual promedio en la fabricacion de equipo de transporte
US$/mes
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* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~90% mas baratos que en Alemania, Corea y
Estados Unidos

» Los costos de MO en México para el sector son ~60% mas baratos que en Brasil, Turquia y Polonia

* Toyota, Volkswagen, Honda, Ford, Chrysler, General Motors y Nissan ya tienen operaciones de
produccién en México

« 89 de las 100 firmas mas importantes de autopartes a nivel mundial tienen presencia en México

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva, FEMIA, AMIA
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Fabricacion de equipo de transporte

México ofrece importantes ventajas para la fabricacion de equipos de transporte:
« Amplia red de tratados de libre comercio, creciente infraestructura, sélido ambiente de negocios,
ubicacion estratégica, bajo riesgo-pais y estabilidad macroeconémica

7 de las 10 mayores armadoras de vehiculos en el mundo tienen plantas en México, al igual que el
90% de los principales fabricantes de autopartes del mundo
¢ México cuenta con algunas de las plantas mas eficientes a nivel mundial
* Ford, VW y General Motors han anunciado importantes inversiones, superiores a los US$7,000 M para
los préximos afios

Se cuenta con mano de obra experimentada en la industria y costos laborales bajos
* En las plantas mas eficientes en México, el costo laboral es hasta un cuarto del equivalente en EUA

El acceso a proveeduria de alta calidad contribuye a reducir los costos de las armadoras, como
pueden ser el costo de inventarios, riesgos, costos de transporte, entre otros

México ofrece una plataforma ideal para incursionar al mercado de Norteamérica
 Particularmente en el caso de partes con baja relaciéon valor-volumen
« Oportunidades para os productores locales de potencias automotrices emergentes cuando busquen
ampliar su presencia internacional

La industria aeronautica en México también ha logrado un significativo avance en su desarrollo
« Actualmente, hay cerca de 200 empresas con exportaciones superiores a los 3 billones de délares.

Fuente: ProMéxico
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Fabricacion de maquinariay equipo

USS$/mes Sueldo mensual promedio en la fabricacion de maquinaria y equipo
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Los costos de mano de obra en México para el sector son ~90% mas baratos que en Alemania

Los costos de mano de obra en México para el sector son ~80% mas baratos que en Corea y Estados Unidos
Los costos de mano de obra en México para el sector son ~45% mas baratos que en Polonia, Turquia y Brasil
Existe disponibilidad de personal altamente calificado que por lo general se requiere en la produccién de
maquinaria y equipo

Existe una demanda dinamica y creciente en el pais de maquinaria y equipo por lo que resulta muy atractiva la
inversion en este sector

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva
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Fabricacion de equipos eléctricos y electronicos

Sueldo mensual promedio en fabricacion de equipos eléctricos y electrénicos
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» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~90% mas baratos que en Alemania

* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~85% mas baratos que en Corea y EUA

* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~60% mas baratos que en Turquia, Polonia y
Brasil

« México es el mayor productor de electrodomésticos mayores a Estados Unidos

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva, US Census
TaE BosToN CONSULTING GROUP 133



Fabricacion de equipos eléctricos y electronicos

En México se produce una importante gama de los productos electréonicos de mayor demanda en el
mundo
¢ Audio y video, computo, telecomunicaciones, equipo comercial y de oficina
» Destaca la producciones de televisiones...
— México ocupa el segundo lugar a escala mundial con méas de 20 millones de unidades
— principal proveedor del mercado de los Estados Unidos
— presencia de todas las empresas lideres en el ramo
* ...asi como la de teléfonos celulares
— en 2008 México exportd mas de 90 millones de unidades

Siete de las diez empresas de electronica de manufactura bajo contrato (CEMSs), tienen planta de
manufactura en México, mismas que aportan mas del 30% de las exportaciones electrénicas

El sector electrénico importa una gran proporcion de sus componentes de Asia, lo cual genera
oportunidades para atraer inversiones en algunos segmentos
» Tablas de circuitos impresos, pantallas, semiconductores y componentes de plastico moldeado

Esta industria esta en transicion hacia actividades de mayor valor agregado
Cuenta ademas con circunstancias favorables para aprovechar los encadenamientos que existen a su
interior

¢ Automotriz, aeronautico, electrodomésticos y equipo médico

Fuente: ProMéxico
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Industria Alimenticia

Sueldo mensual promedio en la industria alimenticia
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* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~85% mas baratos que en Alemania, Corea
y Estados Unidos

» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~65% mas baratos que en Turquia

7,
v

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva
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Turismo

Sueldo mensual promedio en el sector de turismo
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* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~85% mas baratos que en Alemania, Corea
y Estados Unidos
» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~45% mas baratos que en Turquia y Polonia

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva
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Turismo Residencial

México es el octavo pais mas visitado por el turismo internacional y el primero de América Latina
¢ La inmigraciéon de estadounidenses a México con propdsito de retiro inicio en la década de los noventa

México es hoy el destino favorito de los estadounidenses que compran una segunda vivienda para
residir de manera temporal o definitiva

« Actualmente, hay mas de un millon de norteamericanos viviendo en el pais.

* Segun la Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI) éstos representan el 25% de los
estadounidenses que viven en el extranjero.

De acuerdo a larevista “International Living”, en 2007 y 2008 México fue catalogado como el mejor
pais para el retiro de norteamericanos (de un total de 29 paises), con base en el Indice Anual de
Retiro 2008

México representa un pais muy atractivo con ventajas en costos

 Atractivo: cercania; clima benigno; patrimonio cultural e histérico; biodiversidad;; variedad de actividades
de entretenimiento, culturales y educativas.

» Costos: menor costo de vida, precios competitivos y facilidad para comprar una propiedad servicios de
salud de calidad y con menores costos que en Estados Unidos

Fuente: ProMéxico
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Agenda

Mensajes de promocion

* Mensajes especificos para Sectores “desarrollo de profesionistas y
emprendedores”
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Agricultura de hortalizas, frutos y flores

Sueldo mensual promedio en agricultura de hortalizas, frutas y flores
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* En los dltimos 5 afos, el diesel en México ha sido 26% mas barato que China y Estados Unidos y 65%
mas barato que Alemania

* En los dltimos 5 afios, la gasolina en México ha sido 60% mas barata que Turquia

* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~85% mas baratos que en Alemania y Estados
Unidos

* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~75% mas baratos que en Polonia y Corea

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva, EIU Market Indicators and Forecasts
THE BosToN CONSULTING GROUP 139



Agricultura de hortalizas, frutos y flores

En México, existen mas de 750 mil ingenieros capacitados para la industria, lo que se
traduce en una fuerza laboral altamente calificada y con experiencia en el sector

Los productores mexicanos cumplen con las certificaciones sanitarias mas
importantes a nivel mundial

» Buenas Practicas Agricolas (BPA)

» Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP por sus siglas en inglés)

« Administracion de Drogas y Alimentos de Estados Unidos (FDA por sus siglas en inglés)

Existen alianzas entre la industria y la academia en México, que permiten que
continuamente se incorporen nuevas tecnologias a la cadena productiva de los

alimentos

México ha desarrollado una destacada red de investigacion en biotecnologia
« Actualmente es uno de los principales paises que siembran cultivos con mejoramiento
genético e hibridacién en el mundo

Fuente: ProMéxico
THE BosToN CONSULTING GROUP
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Medios fisicos y software

US$/mes Sueldo mensual promedio en medios fisicos y software

5,000 -

4,144

4,000

3,000

2,000

1,000

México Turquia Brasil Polonia Corea Estados Unidos Alemania
*
g == O =

» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~90% mas baratos que en Alemania

e Los costos de mano de obra en México para el sector son ~80% mas baratos que en Estados Unidos y
Corea

* México estd ubicado entre los principales 15 mercados de videojuegos a nivel mundial y el primero de
América Latina, con mas de 50 por ciento de las ventas de la region.

« México cuenta con 23 clusters en 20 estados que agrupan mas de 700 compafias. Asimismo, la academia,
la iniciativa privada y el gobierno, han conjuntado esfuerzos para el desarrollo de 24 parques tecnoldgicos en
diferentes partes del pais

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva
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Servicios de investigacion y desarrollo

Sueldo mensual promedio en servicios de investigacion y desarrollo
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* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~80% mas baratos que en Alemania, Corea y
Estados Unidos

* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~45% mas baratos que en Polonia y Turquia

* México tiene una alta tasa de crecimiento en la formacion de investigadores y tecnélogos (120% entre 1998 y
2007), por encima de las tasas de crecimiento observadas en Espariia, Argentina y Brasil

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva
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Servicios de ingenieriay diseio

Sueldo mensual promedio en servicios de ingenieria y disefio
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* Los costos de mano de obra en México para el sector son ~80% mas baratos que en Alemania, Corea y
Estados Unidos
» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~45% mas baratos que en Polonia y Turquia

« Existen mas de 900 programas de posgrado relacionados con la ingenieria y tecnologia en universidades
mexicanas.

Fuentes: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva, ProMéxico
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Musica, cine, radio y television

Sueldo mensual promedio en masica, cine, radio y televisidon
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» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~90% mas baratos que en Alemania

» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~85% mas baratos que en Corea y Estados
Unidos

» Los costos de mano de obra en México para el sector son ~50% mas baratos que en Turquia y Polonia

Fuente: LABORSTA Labour Statistics Database - INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION Geneva
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