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1. Introduccion

A nivel global, la industria automotriz es un propulsor para el desarrollo de otros sectores de alto
valor agregado. En México no es la excepcion, la industria automotriz es considerada como un
sector estratégico, su participacion en las exportaciones la coloca como la mas importante,
superando incluso al sector petrolero.

Adicionalmente, esta industria se ha constituido como precursora de la competitividad en las
regiones donde se ha establecido, lo que se ha traducido, entre otros resultados, en empleos
mas calificados y mejor remunerados, asi como en un mayor desarrollo del capital humano.

Igualmente, el sector ha generado una importante derrama de capacidades tecnoldgicas que
encuentran aplicacion en otros sectores, como son el eléctrico, electrénico y aeroespacial y
que, a su vez, han propiciado la generacién de cuadros técnicos especializados. Como ejemplo,
conviene sefialar que en el sector aerondutico se ha observado un fuerte crecimiento en los
altimos afios.

Por su amplia proveeduria y las ventajas competitivas a nivel mundial que ofrece México en
mano de obra calificada y competitiva, posicion geografica y acceso preferencial a otros
mercados, la industria automotriz mexicana tiene un alto potencial de crecimiento y de
generacion de empleos de alta calidad.

México puede incrementar su competitividad como productor de vehiculos y autopartes y asi
convertirse en un importante centro de disefio e innovacién tecnoldgica. En este sentido, un
plan estratégico que dirija los esfuerzos de los sectores participantes es de alta importancia.

Para la definicion e implementacién exitosa del Programa Estratégico de la Industria Automotriz
2012-2020, es imprescindible la participacion activa y coordinada de los diferentes actores del
sector; gobierno, iniciativa privada, academia y organismos enfocados al desarrollo tecnolégico.

Esta iniciativa ha sido coordinada por el Comité Directivo de la Industria Automotriz, integrado
por las dependencias del gobierno federal participantes y directores generales de las empresas
del sector. Este 6rgano de gobierno tiene a su cargo cuatro comités para la elaboracion,
instrumentacion y seguimiento del Programa Estratégico.

2. Objetivo

El Programa Nacional Estratégico de la Industria Automotriz, integra las estrategias y politicas
gue impulsaran a la industria automotriz terminal y de partes y componentes que permitan
convertir a México en uno de los tres lugares preferidos mundialmente para el disefio y

manufactura de vehiculos, partes y componentes, ademas de buscar ampliar el mercado
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doméstico de vehiculos nuevos, con la finalidad de generar nuevas inversiones en este

sector.

3. Vision del sector automotriz al 2020

Ubicar al sector automotriz terminal, entre los principales paises productores y exportadores de

vehiculos en el mundo, asi como contar un mercado interno que atraiga la inversién de

empresas transhacionales.

3.1 Desempeiio econdmico asociado a la vision

Incrementar la contribucion de la industria automotriz en el PIB nacional.

Consolidar a las empresas de autopartes mexicanas en el ambito internacional,
ubicando en el pais tres lideres en fabricacion y desarrollo de sistemas, tales como tren
motriz, sistemas eléctrico-electrénicos e Interiores

Duplicar el nimero de ingenieros en centros de Ingenieria, investigacion y desarrollo
ubicados en México, respecto de 2011.

Duplicar el nimero de ingenieros respecto de 2011 en las areas de disefio innovador.
Incrementar la contribucion de la inversion en investigacion y desarrollo en el PIB de
este sector.

Incrementar el nimero de Ingenieros en las areas de disefio innovador (desarrollo de
nuevas tecnologias desde la primera etapa del disefio).

Incrementar el empleo directo de la industria automotriz terminal y de autopartes).

4. Laindustria Automotriz en el mundo

4.1 Produccion
En el afio 2011, la produccion mundial de vehiculos ascendi6é a 78.4 millones de vehiculos

ligeros, de los cuales 23.5% fueron producidos en China, 18.5% en Europa occidental, 11.0%

en los Estados Unidos, 10.7% en Japon y el resto en otros paises.
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Es importante destacar que la participacion de China en la produccién mundial de automéviles
se ha modificado radicalmente en los Ultimos afios. Para el afio 2000, su participacion era de

3.5% con poco mas de 2 millones de autos producidos.

Produccion mundial de Vehiculos Automotores Ligeros

2011 2000

M Estados Unidos

33.6% | ] Canadé
B Europa Occidental
® China
10.7% Japdn
Otros
3.59
78.4 millones de 58.9 millones de

unidades unidades

Fuente: Ward's Automotive Group.

4.2 Exportaciones
En el afio 2011, la exportacion mundial de vehiculos automotores en el mundo ascendi6 a 28.8

millones de unidades, destacando Alemania, Japon y Corea del Sur con 4.8 millones de
unidades, 4.4 millones de unidades y 3.2 millones de unidades, respectivamente.

El maximo histérico de exportacion mundial de vehiculos se registré en el afio 2007 con 31.5
millones de unidades exportadas, sin embargo, con la crisis internacional de 2009 esta cifra
cay6 a 22 millones de unidades. Si bien la recuperacion ha sido acelerada, no se ha alcanzado

esta cifra record en los ultimos dos afios.
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5. La Industria Automotriz en México

Un estudio elaborado por Boston Consulting Group (BCG) identific6 a la industria automotriz

como un sector estratégico para el desarrollo econémico de México.

e Su participacion en las exportaciones la coloca como una de las industrias manufactureras
mas importantes, de enero a septiembre de 2012, la industria automotriz nacional export6 el
23.5% del valor de las exportaciones totales y el 29.0% del total del sector manufacturero
ubicandose por arriba de las petroleras.

e A junio de 2012, la industria automotriz mexicana ocup6 el octavo lugar en la produccion de
vehiculos automotores, posicionando a nuestro pais entre los principales productores a nivel
mundial.

e Al primer semestre de 2012, México es el 4° exportador de vehiculos automotores en el
mundo.

e En promedio, las remuneraciones de la industria automotriz terminal en México equivalen a

2.3 veces las del resto de las manufacturas.!

! Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera, INEGI.
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Exportaciones Automotrices vs Petroleras 2000-2011
(Miles de millones de ddlares)
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5.1 Produccion y exportaciones
La creciente globalizacion de este sector propicié que a partir de 2000 la industria productora de

vehiculos haya experimentado un proceso de reconfiguracion de su planta productiva, pasando
de ensamblar automdviles econdémicos a modelos enfocados a un mercado global que
demanda vehiculos de mayor sofisticacion tecnolégica y valor agregado.

De esta manera a partir de 2005 se observa un repunte en la produccion de vehiculos, con un
crecimiento de 7.3% en ese afio, alcanzando un total de 1,694,420 unidades, dinamismo que se
acentu6 en el aflo 2006 cuando la produccidon aumentd 22.3%, con respecto al 2005,
alcanzando un nivel récord ligeramente superior a los 2 millones de unidades producidas y
alcanzando su tope maximo en 2008, con un volumen de 2.1 millones de unidades, lo que
representd un incremento de 91.3% con respecto a la produccion registrada en 1994. La
tendencia favorable fue interrumpida por la crisis econdmica mundial de 2009, afio en el que la
produccion de vehiculos cay6 28.1%, principalmente por la contraccion del mercado automotriz
de Estados Unidos.

Una vez superado lo mas grave de la crisis, la recuperacion ha sido significativa; en 2010 se
observé un incremento de la produccién de vehiculos ligeros de 50% respecto a 2009 y de
7.5% con relacion al afio previo a la crisis (2008).
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En 2011, la produccién y las exportaciones de vehiculos automotores lograron por segundo afio
consecutivo récords histéricos, al acumular 2,690 y 2,249 miles de unidades, respectivamente,
Correspondiendo la mayor dinAmica al segmento de vehiculos pesados, con crecimientos
anuales de 53.4% (produccion ) y 68.1% (exportaciones). De enero a octubre de 2012 la
produccién de vehiculos automotores ha registrado un crecimiento de 13.4% con un volumen
de 2,558 miles de unidades. Asimismo durante este periodo las exportaciones han crecido
11.3% al alcanzar 2,070 miles de unidades.

En lo que respecta a los vehiculos ligeros, al cierre de 2011, el volumen de exportacion de
vehiculos ligeros crecié 15.3% respecto de 2010; y la produccion de este tipo de bienes
aumento6 13.1% respecto del afio previo, al superarlo en casi 300,000 mil unidades.

En octubre de 2012, la produccién crecié 17.3% respecto del mismo mes del afio anterior, al
fabricarse 282,238 vehiculos ligeros. Asi, el crecimiento anual acumulado de enero a octubre de
2012 fue de 13.6%, con un volumen de 2,439,271 vehiculos ligeros producidos.

En el caso de las exportaciones, en octubre de 2012 se registr6 un volumen de 216,576
unidades, lo que significo un crecimiento anual de 12.3%. En tanto que para el periodo enero-
octubre de 2012 se exportaron 1,980,976 vehiculos ligeros, lo que significé un incremento anual
del orden de 11.7%.

Exportacion de Vehiculos Ligeros por Empresa, Enero-Octubre 2012.

(Unidades)
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Fuente: AMIA
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Por su parte la produccién de vehiculos pesados en 2011, alcanz6é 132,381 unidades,
registrando un incremento del 53% con respecto al afio anterior. De las cuales el 80% se
destinaron al mercado de exportacion. De enero a octubre de 2012, la produccién se
increment6 8.6% anual, al pasar de 109,407 a 118,862 unidades, el 75% de la produccion fue
para exportacion.

Respecto al mercado interno, en 2011, las ventas domésticas de automotores ligeros y pesados
registraron un incremento de 10.7%, al pasar de 848.4 a 938.6 miles de unidades. En el
acumulado al mes de octubre de 2012, las ventas domésticas de automotores ligeros y pesados
registraron un incremento de 11.5%, al pasar de 734.0 a 818.6 miles de unidades. El segmento
de vehiculos pesados avanz6 24.5%, en tanto que la demanda de unidades ligeras lo hizo en

11.0% a tasa anual.

5.2 Mercado interno
Es destacable que las ventas de autos producidos en territorio nacional super6 en 4.4% a las

observadas previo a la crisis, al pasar de 414,258 en 2008 a 432,572 en 2011

Vehiculos | Vehiculos
: Ligeros | Pesados
2003 977.9 32.5 1,010.4
2004 1,095.8 34.7 1,130.5
2005 1,131.8 414 1,173.2
2006 1,139.7 48.4 1,188.1
2007 1,099.9 53.3 1,153.2
2008 1,025.5 48.7 1,074.2
2009 754.9 23.7 778.6
2010 8204 28.0 848.4
2011 905.9 32.7 938.6
Ene-Sep 2011 632.3 23.9 656.3

Fuente: Elaborado con informacién de AMIA y con datos de la ANPACT
hasta septiembre de 2011. De octubre a la fecha, se trata de
informacién proporcionada por las empresas

Durante enero-octubre del presente afo, las ventas de los vehiculos de produccion nacional se

ubican 364,065 unidades, 26,993 unidades por arriba del nivel registrado en igual periodo de

10
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2008 (337,072 unidades). Por lo que la participacion de los autos vendidos en nuestro pais,
manufacturados internamente pasé del 39.3% en 2008 a 46.4% en 20122, En octubre de 2012
se registré un incremento de 9.8% anual en las ventas internas de vehiculos ligeros, por la
comercializacion de 83,171 unidades en el mes. Asi, de enero-octubre de 2012, las ventas al
menudeo de automdviles y camionetas alcanzaron las 785,072 unidades, con un incremento
anual de 11.0%.

Participacion de Mercado por Marca, Enero-Octubre de 2012

RESTO 9.7% [RSRERIS

VOLKSWAGEN
13.6%

GENERAL MOTORS
18.8%

RENAULT
2.6%

NISSAN
pL RS

2.6%

Fuente: Elaborado con informacién de AMIA.

5.3 Productos, Procesos y Servicios
En nuestro pais se han desarrollado importantes centros de proveeduria de nivel mundial,

muchos de ellos con alta integracién a las empresas terminales (Tier 1). Asi lo evidencia el
hecho de que mas del 80% de la produccién de autopartes se destina a la exportacion.

El sector automotriz ha generado una importante derrama de capacidades tecnolégicas que
encuentran aplicacion en otros sectores, como son el eléctrico, electrénico y aeroespacial y
gue, a su vez, han propiciado la generacién de cuadros técnicos especializados.

Como ejemplo, conviene sefialar que en el sector aeronautico se ha observado un fuerte

crecimiento en los ultimos afios. Actualmente, México ocupa el primer lugar en inversiones de

2 . .
Se consideran datos para el periodo enero-octubre.

11
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manufactura aerondutica en el mundo, con 33 mil millones de délares en el periodo 1990-2009,
mostrando un crecimiento promedio anual de su exportacién mayor al 20%.

México cuenta con instalaciones productivas 18 de las mas importantes empresas fabricantes
de vehiculos; 2 fabricantes de motores a diesel y mas de 300 proveedores de primer nivel de la
industria terminal. (Tier 1).

Por su amplia proveeduria y las ventajas competitivas a nivel mundial que ofrece México en
mano de obra calificada y competitiva, posicion geografica y acceso preferencial a otros
mercados, la industria automotriz mexicana aun tiene un alto potencial de crecimiento y de
generacién de empleos de alta calidad.

México puede incrementar su competitividad como productor de vehiculos y autopartes y
convertirse en un importante centro de disefio e innovacién tecnoldgica, para lo cual el
desarrollo del capital humano juega un papel fundamental, ya que un bajo nivel de Capital

Humano limita la implementacion de procesos de mayor valor.

Vehiculos
Comerciales

Vehiculos Ligeros Motores Autopartes

General Motors Daimler*
Scania

Poco mas de mil
empresas

Cummins

Volvo

Chrysler/ Fiat DINA

e Kenworth

International

Honda
Volks
olkswagen 345 empresas
son proveedores

de ler Nivel

Toyota Man Detroit Diesel

Hino Motors
Volkswagen
Isuzu

BMW Giant

*/Freightliner y Mercedes Benz.

Las empresas de la industria terminal de vehiculos ligeros cuentan con un total de 18 complejos
productivos en 11 Entidades Federativas del pais, en los que se realizan actividades que van
desde el ensamble y/o blindaje hasta la fundicion y el estampado de los vehiculos y motores.
Actualmente, en México se producen mas de 48 modelos de automdviles y camiones ligeros.

12
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Por su parte, la industria terminal de vehiculos pesados también ha alcanzado un importante
nivel de desarrollo en nuestro pais. Actualmente 11 empresas fabricantes de vehiculos
comerciales y dos de motores de este tipo de vehiculos cuentan con instalaciones productivas
en México.

Las empresas fabricantes de vehiculos comerciales realizan actividades que van desde el
ensamble, estampado y carroceria, produciendo una amplia gama de modelos para satisfacer

la demanda del mercado interno y del de exportacion.

5.4 Industria de autopartes
México tiene una industria de autopartes competitiva, integrada por mas de 600 empresas de

primero, segundo y tercer nivel.
En 2012, el indice de costo de manufactura en autopartes de KPMG ubic6é a México entre 18.9
y 8.0 por ciento por debajo de un grupo de paises desarrollados productores de Ameérica,
Europay Asia.

indice del Costo de Manufactura en Autopartes

(USA=100)
107.4

102.9

100.1 100

Japdén AustraliaAlemania EUA Italia  Fracia Holanda Reino  Brasil  Rusia México
Unido

Fuente: KPMG Competitive Alternatives (Guide to International Business Location), 2012 Edition.
5.5 Ingenieria y disefio

A su vez, la industria automotriz en México cuenta con diversos centros de Ingenieria y disefio

entre los que destacan los siguientes:

13
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5.5.1 Nissan
Centros de Modelado de Prototipos de Disefio Automotriz de Nissan: localizados en Mexicali,

Manzanillo y Colima, servirdn para operaciones de disefio mundial de Nissan.

¢ Equipado con la techologia de modelado mas avanzada en América, cuenta con estaciones
de disefio asistido por computadora y un taller de metal y madera.

e Entre el equipo con el que cuenta estd una maquina de modelado CNC de cinco ejes capaz
de crear modelos tridimensionales de espuma y arcilla, ademas de manipular partes
pequefas y de gran tamafio.

e El primer trabajo desarrollado en el centro fue un modelo de tamafio natural de espuma
usado para el lanzamiento virtual del sedan de lujo Infiniti M en el Concourse d Elegance,
celebrado en California.

¢ Realiza modelado de prototipos de disefio automotriz.

e Performance (aceleracién, frenado, consumo, ruido, A/C y emisiones).

¢ Pruebas de durabilidad (Desgaste del vehiculo y sus componentes).

¢ Lleva a cabo analisis para la reduccion de las emisiones contaminantes de los motores en un
70%.

5.5.2 Ford
Centro de Ingenieria y disefio virtual de Ford Motor Company: localizado en el area

metropolitana del Distrito Federal.

e Actividades relacionadas al disefio y desarrollo de componentes, sistemas y subsistemas
automotrices.

e Inversiones proyectadas en Investigacion y Desarrollo para llevar a cabo un “plan individual
de desarrollo técnico para la adquisicién de competencias técnicas necesarias para cubrir los
requerimientos de conocimiento que exigen el disefio de los productos en sus diferentes
disciplinas”.

e El proyecto contempla el crecimiento del Centro de Ingenieria ubicado en el area
metropolitana del Distrito Federal dentro del Corporativo de Ford de México (Disefio Virtual,
Gestion de Proyectos y Areas Técnicas), asi como en el Estado de México, dentro del
complejo de la Planta de Ensamble de Cuautitlan, donde se contempla expandir actividades

de disefio, desarrollo, pruebas y validacion para diferentes areas técnicas.

14
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5.5.3 Chrysler
Centro de Ingenieria y disefio de Chrysler: localizado en el area metropolitana del Distrito

Federal.

¢ Inaugurado en febrero de 2005 con una inversién de 351.5 mdp, se localiza a un costado de
la autopista México — Toluca en Santa Fe, sobre un terreno de 11,400 m2, de los cuales
8,800 m2 estan destinados a laboratorios de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

¢ Cuenta con aulas de capacitacion, auditorio y sistema de comunicacién satelital.

e Lleva a cabo Proyectos de investigacion y pruebas de ingenieria de clase mundial, creando,
asimismo, grupos de investigacion dedicados al manejo de fluidos para la eficiencia en
consumo de combustible.

e En el 2006 incorporé nuevas lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico, por lo que
realizaron inversiones en las estaciones de trabajo y compra de equipo para los laboratorios,
por un monto superior a los 960 mil dolares.

¢ En dicho Centro se realizan actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, las cuales
se reflejan en el incremento en la innovacién de productos, procesos y materiales, asi como
en la ampliacién de la gama de productos y en la optimizacién de recursos y procesos.

e La gestion tecnoldgica le ha permitido a Chrysler la asignacion adicional de inversiones,
como en el caso del Area de Planeacion de Manufactura Avanzada, la cual ha desarrollado
en los ultimos afios el Proyecto Toluca (disefio, desarrollo e implementacion de un nuevo
proceso de produccion flexible), el Proyecto HEMI para la actualizacion tecnolégica del motor
V8 5.7 y el Proyecto de Camién Mediano en Saltillo.

e Otros proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, se enfocaron, por un lado, a lograr
una mayor eficiencia en la utilizacion de materias primas de la linea de pintura, con una
disminucién de contaminantes ambientales, y por el otro, a la investigacién de una estrategia
gue permitiera la reduccidon del consumo de energia eléctrica en planta de ensamble de

camiones, por medio de la aplicacion tecnolégica.

5.5.4 Volkswagen
Volkswagen de México: localizado en el Estado de Puebla.

¢ Disefio interior y exterior de autos, desarrollo, pruebas y liberacion de: sistemas electronicos

auxiliares y de autos especiales.
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¢ 800 ingenieros especializados de su planta laboral.

5.5.5 General Motors
Centro Regional de Ingenieria de General Motors: localizado en Toluca, Estado de México.

e Es uno de los 13 Centros globales de General Motors.
e 800 ingenieros especializados en: interiores, calefacciébn y aire acondicionado, y en la

validacién de los desarrollos de productos.

5.5.6 Delphi
Centro Técnico de México Delphi Corp: centro de ingenieria de componentes, responsable del

disefio y desarrollo de productos, localizado en Ciudad Juarez, Chihuahua.

e Se cred con una inversion inicial de 150 millones de délares e inici6 actividades en 1995, se
establecié con 564 empleados (actualmente asciende a 2,500 empleados) que provinieron
de las plantas de Delphi en México, de otras plantas de Delphi en Estados Unidos y de la
contratacion de personal en México y Estados Unidos.

o EIl Centro tiene clientes internos (las plantas Delphi) y una amplia variedad de clientes
externos, entre los que se encuentran las principales ensambladoras de automdéviles del
mundo.

e Sus principales actividades son disefiar y desarrollar nuevos productos o componentes con
nuevas tecnologias, desarrollos para la produccién, ingenieria avanzada, disefio y desarrollo
de procesos y de celdas de manufactura a nivel mundial.

e Si bien el 90% de las compras de material directo se hace desde Estados Unidos,

actualmente Delphi compra anualmente 200 mil délares de material directo en nuestro pais.

5.6 Inversion nacional y extranjera
La industria automotriz tanto terminal de vehiculos como de autopartes ha sido una importante

receptora de inversion extranjera, derivado de las condiciones competitivas de México como
destino de inversion. En 2004, este sector registro el nivel mas alto de IED de los ultimos 12

anos.
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Inversion Extranjera Directa, 2000-2011

(Millones de délares)

1,192.9

460.4

100.4
227.3

299.5 413.8 634.3
339.4
115.3 202.7 47.7
I I l I -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

E Terminal H Autopartes

Fuente: SE, Direccion General de Inversion Extranjera (DGIE)

Asimismo, durante la presente administracion se han realizado importantes anuncios de
inversion en nuevos complejos productivos ensambladoras de vehiculos y/o expansion de
infraestructura productiva. De 2007 a 2011 se anunciaron inversiones en este sector por 8,829
millones de dolares.

Entre enero y julio de 2012 se han anunciado inversiones por 5,020 millones de délares®.

5.7 Empleo
Actualmente, la industria automotriz contribuye con el 17.2 por ciento del PIB manufacturero,

también es relevante debido a su integracion con otras ramas industriales, lo que implica una

importante generacion de empleos indirectos.

3 En enero Nissan anuncid una inversion de 2,000 mdd, en abril Ford y Audi anunciaron que invertirdn 1,300 mdd y 1,300 mdd respectivamente
y en julio General Motors anuncié que invertird 420 mdd.
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Empleo manufacturero y Automotriz
(Miles de personas)

H Automotriz  HResto de Manufacturas

i

2007 2008 2009 2010 2011
Fuente: Elaborado con informaciéon de INEGI

Durante 2011, este sector emple6é a mas de 504 mil personas. Asimismo, la industria genera un
namero importante de empleos vinculados a actividades como la comercializacién y servicios

post-venta para el mercado doméstico.

5.8 Cadena de Valor de la Industria Automotriz
Ademas de contribuir a la actividad economica, su papel como agente precursor de la

competitividad hace de esta industria un factor clave en la estrategia de desarrollo de nuestro
pais. La instalacion de plantas manufactureras del sector automotriz ha contribuido de manera
significativa al desarrollo de las economias de las regiones en donde se ubican, lo cual se
aprecia en efectos como*:
e Maduracion y diversificacion de la fuerza de trabajo local, haciéndola mas experimentada
y estable.
e Aprendizaje industrial, al propiciar nuevas practicas de organizacion entre empresas
locales.
e Fomento de la vinculacion con instituciones de educacion superior de la region.

¢ Impulso adicional para la actualizacién de infraestructura y servicios urbanos.

* Fuente: Oscar F. Contreras, “La planta Ford en Hermosillo: Antecedentes de su Impacto en el Entorno Local”, Fundacién México-Estados Unidos
para la Ciencia- El Colegio de Sonora: Mayo 2005.
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5.9 Capital humano
Se cuenta con una mano de obra experimentada en la industria automotriz y con costos

laborales bajos. En las plantas mas eficientes en México estos costos llegan a ser hasta un
cuarto del costo laboral en Estados Unidos.

En lo que va de la presente administracion, se han abierto 96 nuevos centros de educacién
superior, de los cuales 81 son institutos tecnolégicos. En México se graddan 100 mil
estudiantes de ingenieria y técnicos (cifra superior a la de Alemania, Canad4 o Brasil) por afio y
existen 900 programas de posgrado relacionados con la ingenieria y la tecnologia en

universidades mexicanas. Lo anterior es un fuerte atractivo para empresas de diferentes

sectores.
Estudiantes titulados en ingenieria por cada mil habitantes
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Para Estados Unidos se consideran Unicamente los egresados ciudadanos y residentes permanentes.
Fuente: Fuente: Unesco, Institute for Statistics

El desarrollo de la industria automotriz en nuestro pais gener6 habilidades y capacidades en la
mano de obra nacional que favorecieron el surgimiento de la industria aeronautica. De la misma
manera se espera que el desarrollo de ambas industrias genere externalidades positivas sobre

la industria de telecomunicaciones, el sector ferroviario, entre otros.

5.10 Principales participantes
La Infraestructura productiva con la que cuenta México es de instalaciones productivas de 8

empresas fabricantes de vehiculos ligeros y 10 de vehiculos pesados.
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Lo que ha contribuido a que México haya fortalecido su posicion internacional como productor

de vehiculos. Actualmente, se ubica en la posicidon nimero 8° en la clasificacion mundial.

Vehiculos

Ubicacion de

Infraestructura productiva

Vehiculos Pesados

Ubicacion de instalaciones

Ligeros

instalaciones
Aguascalientes,

Nissan Hino Motors Silao, Guanajuato
Cuernavaca y Lerma
Honda El Salto Isuzu Cuatitlan, Edo. De Mexico
Toyota Tijuana Volkswagen/Mann Querétaro, Qro.
&M SiI:3|0, Toluca, RT:HT‘IOS . Dailn'.ller Veh.l'l:ulc.)s Comerciales Edo de México, Saltillo y Nuevo Ledn
Arizpe y San Luis Potosi |México (Freightliner y Mercedes Benz)
Ford Hermosillo, Chihuahua y Scania TuItltIlan
Cuautitlan Volvo Querétaro
Kenworth Mexicali
Chrysler/Fiat |Saltilloy Ramos Arizpe |Dina Cd. Sahagin, Hidalgo
Volkswagen |Puebla Giant** Cd. Sahagin, Hidalgo

BMW

Toluca

International

Escobedo, Nuevo Ledon
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F1 Amplia proveeduria Tier 1

F2 Experiencia exportadora y ventajas derivadas del
acceso preferencial a paises con TLC

F3 Calidad de la manufactura, sistemas de fabricacion
flexible

F4 Incremento de la capacidad instalada, debido a las
inversiones en la industria

F5 mano de obra calificada con experiencia en los
sectores metalmecdnico, eléctrico, electrénico vy
plasticos

F6 Una cantidad cada vez mayor de centros tecnolégicos
y de Ingenieria con capacidades de mayor generacion de
valor

D1 Oferta limitada de proveeduria nacional en algunos
segmentos de autopartes y componentes
especializados, 20 nivel en adelante

D2 Falta de normas (estandares) de competencia laboral
para técnicos e Ingenieros, que faciliten la contratacion
en el sector.

D3 No hay investigacion ni fabricacidon de motores diesel
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01 Mercado interno potencial de mas de 1.8 millones de
unidades

02 Controlar de manera efectiva las importaciones de autos
usados

03 El TLC no contiene una regla de origen especifica para los
autos usados, haciendo imposible la importacién bajo la regla
de origen de autos nuevos

04 Ubicacidon Geografica privilegiada para la atraccién de
inversiones

05 Institutos Tecnoldgicos y Universidades enfocados a la
Industria Automotriz a nivel regional

06 Falta de politicas publicas para crear cadenas de valor por
procesos. Por ejemplo partes metalicas

07 Fortalecer las empresas tier 2 en adelante en la cadena de
valor

08 Estrategias de largo plazo para la promocién de autos con
nuevas tecnologias

09 Diversificar los destinos de exportacidn para reducir la
dependencia de los mercados norteamericanos

010 Renovacién del parque vehicular con vehiculos nuevos

011 Aprovechar esta segunda ola de exportacién a mercados
USA / Canada

012 Atraccion de nuevas inversiones en manufactura vy
proyectos de ingenieria con esquemas de incentivos
competitivos.

013 Establecimiento de la infraestructura para la aplicacion de
Programas de verificacion vehicular obligatoria
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Al Pérdida de mercado interno por amparos contra el
Decreto de importacién de autos usados

A2 Pérdida de mercado interno por amparos y suspensiones
temporales contra la Norma 041 aplicable a la importaciéon
definitiva de autos usados

A3 Procesos judiciales muy lentos que favorecen |las
importaciones de autos usados

A4 Incremento en los costos para el cumplimiento de nuevos
estandares ambientales

A5 Competencia desleal de proveedores que no cumplan con
la regulacién establecida

A6 Cambio de preferencias del consumidor por la inseguridad
A7 Volatilidad del tipo de cambio

A8 Pérdida de nuevas inversiones en manufactura e
Ingenieria (expansiones, nuevas plantas y centros de
ingenieria) por falta de incentivos competitivos con reglas
ciertas.

A9 Afectacion a la competitividad de las empresas por
escasez, mala calidad y alto costo de la energia eléctrica

A10 Rezago en el desarrollo de combustibles
A11 Caida en la demanda de autos a nivel internacional

A12 Tendencia de proteccion a la que estan acudiendo
importantes socios comerciales como Brasil, Argentina,
Ecuador, etc., y que nos ponen en clara desventaja al estar
nosotros con un programa de fronteras abiertas.
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6.2 Estrategias y lineas de accion
Derivado del andlisis FODA y de diferentes reuniones de trabajo con asociaciones representativas (AMIA,
INA y ANPACT) y empresas del sector, se definieron las siguientes estrategias:

e  Fortalecer el Mercado Interno
e  Mejorar Entorno de Negocios

e Incrementar el acceso a Mercados Internacionales

e Incrementar la Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

Tema

Lineas de Accion

1. Fortalecimiento del
mercado interno

Ordenar la importacién de
autos usados / incremento
en las importaciones de
autos usados debido a los
amparos respecto al
decreto del 12 de julio
2011

1.A.1 Fortalecer defensa legal contra suspensiones
temporales y amparos contra el decreto

1.A.2 Fortalecer defensa legal contra suspensiones
temporales y amparos contra la aplicaciéon de la
NOM 041 a los autos usados de importacion

1.A.4 Aplicar Norma de emisiones o sus equivalentes
a los autos de importacién

1.A.5 En su momento aplicar Norma de condiciones
fisico — mecanicas a los autos de importacion

1.A.6 Aplicar el REPUVE a todos los vehiculos usados
importados de manera definitiva

1.A.7 Estudiar alternativas que fortalezcan
juridicamente la regulaciéon de la importacion de
autos usados (incluyendo el Decreto Actual)

1.B.1 Terminar y poner en operacién la norma de
condiciones fisico mecanicas con SCT

1.B.2 Promover los programas de verificacion
vehicular obligatoria en los Estados y un plan de
acciéon

Modernizar el parque
vehicular en circulacion

1.B.3 Implementacion del REPUVE a nivel nacional

1.B.4 Ley de Caminos y Puentes Federales (aprobada
por unanimidad en el Senado en 2009) que haria
obligatoria la verificacion de vehiculos ligeros en
emisiones y condiciones fisico mecdnicas en las vias
federales de comunicacién.

1.B.5 Promover un programa de chatarrizacion de
vehiculos ligeros anual que elimine 100,000
vehiculos anuales del parque vehicular

1.B.6 Revisar el esquema de chatarrizacion de
vehiculos pesados.
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Tema

Lineas de Accidon

1.B.7 Normas de Eficiencia Energética (A4)

1.C.1 Eliminacién de cargas fiscales que afectan ala
venta de autos nuevos: deducibilidad inmediata,
incrementar deducibilidad para vehiculos de hasta
400,000 (antes de IVA e ISAN) eliminacion del ISAN y
hacer deducibles los intereses sobre créditos
automotrices para personas fisicas

1.C.2 Promover los instrumentos legales o
administrativos  que  permitan  facilitar la
recuperacion de los créditos impagables por parte
de los bancos y financieras

Promover las ventas de
autos nuevos

1.C.3 Promover esquemas de financiamiento con
garantias gubernamentales

1.C.4 Promover un programa de incentivos para
fomentar la venta de autos equipados con
tecnologias amigables con el medio ambiente
(“tecnologias verdes”)(hibridos, eléctricos, a diesel, a
gas natural etc.)

2.

Mejorar el entorno de

negocios para la
industria automotriz

2.A.1 Promover incentivos competitivos a la
inversion para fortalecer la atraccién de nuevas
inversiones (expansiones y greenfields, privilegiando
los centros de Ingenieria y otras actividades de
investigacion y desarrollo.

2.A.2 Promover incentivos para centros de
ingenieria, incluyendo aquellos dedicados a
investigacion y desarrollo (infraestructura fisica y
equipamiento, becas, estadias, etc.)

2.A.3 Creacion de un fondo de recursos para la
promocidn de inversidn destinado especificamente a
la industria automotriz (PRO AUTO)

2.A.4 Asegurar la cantidad y calidad del recurso
humano

2.A.5 Desarrollo de proveeduria:

- Reforzar aplicacion de Normas para Autopartes
en su importacion (NOM/NYCE)

- Desarrollo de la cadena de suministros por tipo
de proceso.

- Promover un programa de incentivos para
impulsar el crecimiento y/o desarrollo de la
proveeduria TIER-2 y TIER-3.

- Determinar y promover la disponibilidad de
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Tema

Lineas de Accidon

recursos para inversiones en comun TIER-2 y
TIER-3

- Determinar y promover la disponibilidad de
recursos para certificaciones de calidad.

2.A.6 Acciones para disminuir el costo de los
insumos y mejorar su calidad y disponibilidad

3. Acceso a Mercados
Internacionales

3.A.1 Tener negociaciones reciprocas para
autopartes en acuerdos y tratados bilaterales.

3.A.2 Acuerdo bilateral de fin de vida util de
vehiculos

3.A.3 Brasil, Ecuador, TPP, Alianza del Pacifico,
Venezuela

4. Incrementar la
Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico

Capital humano

4.A.1 Impulsar la especializacion de universidades en
areas de desarrollo tecnolégico automotriz

4.A.2 Incrementar la interaccion industria-academia

4.A.3 Aumentar y mejorar los apoyos en becas para
areas de desarrollo tecnolégico automotriz (D3)

Infraestructura

4.B.1 Identificar las capacidades en infraestructura
tecnolégica (laboratorios, centros de investigacion,
etc.)

4.C.1 Promocionar capacidades tecnoldgicas para
atraer inversiones

4.C.2 Simplificar y flexibilizar el otorgamiento de
fondos para el desarrollo tecnoldgico

Ala fecha se identifican avances concretos y acciones en proceso en los siguientes ejes:

1. Fortalecimiento del mercado interno:

a) Cumplimiento de la NOM de emisiones ambientales en la importacién de vehiculos usados
(vigente desde el 20/nov/2011)

b) Promocion del establecimiento de Programas de verificaciéon vehicular en todo el pais, como
en Chihuahua y Baja California.

c) La NOM sobre condiciones fisico mecanicas de vehiculos en circulacién fue publicada en el
Suplemento de PNN 2011.

d) Se instrumenté un programa de garantias para el otorgamiento de financiamiento para la
adquisicion de vehiculos nuevos.
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e) Se elabor6 el estudio del tamafio potencial del mercado de vehiculos ligeros nuevos en
México, cuyos resultados se encuentran disponibles.

2. Mejorar el entorno de negocios para la industria automotriz:

a) Se constituyd el Comité de Gestién por Competencias Laborales que ha elaborado 4
estandares a nivel técnico, proximos a publicarse en el DOF. Mientras se espera la conclusion
del primer estandar a nivel profesional en el corto plazo.

4. Investigacion, Desarrollo de Tecnologia e Innovacion:

a. Elaboracién del estudio Situacion actual y plan de accién para la mejora del desarrollo
tecnoldgico del sector automotriz en México.

6.3 Mecanismo institucional de instrumentacion, seguimiento y revision

Se integré un omité de instrumentacién y seguimiento del programa, con la representacién de las

asociaciones y las dependencias publicas participantes.
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Comité Directivo
(Dependencias y CEQ’s de
empresas automotrices)

Secretariado Técnico (SEy
Asociaciones automotrices)

Comité Sectorial Mercado

Interno

(Dependencia lider,
Asociaciones, Empresasy
Academia)

Mercado
Interno

e SE

e AMIA

e ANPACT
e Empresas

automotrices

Comite Sectorial Entorno de

Negocios

(Dependencia lider,
Asociaciones, Empresas y
Academia)

Entono de
Negocios

o SE

* ProMéxico
e AMIA

e ANPACT

e INA

e CLAUT

e Empresas
automotrices

Comiteé Sectorial Investigacion
y Desarrollo Tecnolégico

Comité Sectorial Acceso a
Mercados Internacionales

(Dependencia lider,
Asociaciones, Empresas y
Academia)

(Dependencia lider,
Asociaciones, Empresas y
Academia)

Acceso a Desarrollo
Mercados Tecnoloégico

o SE o SE

* ProMéxico e AMIA

e AMIA e ANPACT

e ANPACT * INA

¢ INA e CLAUT

e Empresas ® Empresas

automotrices automotrices

Con base en lo anterior, el Comité Directivo de la Industria Automotriz establecié grupos de trabajo para
atender cada estrategia planteada, los cuales a su vez definieron proyectos prioritarios para alcanzar
cada una de ellas, asi como los tiempos de ejecucién y los indicadores de desempefio.
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Mercado Interno

Actualizar el diagndstico y la agenda orientada a atender la problematica
de la importaciéon de vehiculos usados; tales como Identificacion de
actores y definicién de acciones de corto, mediano y largo plazo.

AMIA, AMDA, ANPACT, SHCP, SAT, SEGOB, SE.

Elaborar y emitir la Norma Oficial Mexicana de Condiciones fisico-
mecanicas para vehiculos en circulacion, considerando su aplicacion
obligatoria en vias federales de comunicacion.

AMIA, SCT, SE, SSP

Entorno de Negocios

Integrar inventario de la infraestructura utilizada y disponible para el
traslado de vehiculos y autopartes, asi como de condiciones de seguridad;
y mapeo de las necesidades futuras de la industria, comparado con los
planes de desarrollo de la SCT.

SCT, AMIA, ANPACT, INA, SSP

Actualizar el diagndstico y la agenda orientada a resolver la problematica
de los precios y suministro de los energéticos requeridos por la industria.

SENER, AMIA, ANPACT, INA, SHCP

Acceso a Mercados Internacionales

Realizar acciones con los sectores publico y privado argentinos para
promover el inicio de negociaciones para el restablecimiento del libre
comercio con ese pais.

AMIA, INA

Desarrollar el “Sistema de Analisis de Mercados” que permita identificar
oportunidades de exportacion:

Primera etapa.- autopartes

Segunda etapa.- industria terminal

ProMéxico, AMIA, INA

Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Elaborar el inventario de capacidades de la industria (terminal vy
autopartes), academia y centros de investigacion: infraestructura
(laboratorios y equipo), capital humano y experiencia.

AMIA: Censo industria terminal.

IPN, CONACYT: Academia Centros de
investigacion.

INA, ProMéxico: Autopartes.

Elaborar propuesta del Programa de apoyo a la investigacion y desarrollo
en la industria automotriz, considerando recursos publicos y de fuentes
alternativas

AMIA, INA, SE, CONACYT, PROMEXICO
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6.3 Indicadores

A continuacidn se presentan los indicadores que fueron planteados por los diferentes grupos de trabajo.

6.3.1 Mercado interno

Ventas internas

Vehiculos ligeros | Ventas =Autos + Camiones Ligeros 1,000 miles | 1,845 miles de

nuevos de unidades unidades

Vehiculos Pesados Ventas =Autobuses + Camiones de carga + Tractocamiones

Autopartes* Ventas=ProdVehiculos+ Mdo Repuesto 780,000 millones
de pesos

Produccion

Vehiculos ligeros | Produccidn=Autos + Camiones Ligeros 4.3 millones de
nuevos unidades
(7° productor
mundial)
Vehiculos Pesados Produccidn=Autobuses + Camiones de carga + Tractocamiones
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6.3.2 Entorno de negocios

indice de precio de
los energéticos

provisto§ por el | */Canasta de paises con parque de generacién similar a México.
sector publico

PelectricidadMx ) ( PgasMx ) 100 100

IPI = ( Fga
* PgasEUA

PelectricidadInternal *

indice de oo = Nrurec 100
cobertura de RH a Te¢ ™ Matricula en especialidades requeridad por la IA
nivel técnico N= Necesidades para 3 afios
H= Cobertura de capital humano
indice de CERT = Negrr 100
cob(.ar.tura} de Previsiones de certificacion
cert'|f|ca0|ones de | N= Necesidades estandares para 3 afios
estandares CERT= Cobertura de capital humano certificado
RHcerr= Personal certificado
Desarrollo de Z compras Mx
Proveedores compras Mx + Resto
Z compras Mx por Gpo de Materiales
compras Mx + Resto por Gpo de Materiales
Participacién en la Patyy
L Emx =
produccién Paty,
mundial de PatMx = Produccién nacional de autopartes
autopartes PatWd = Produccién mundial de autopartes
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indice de | I

incentivos a Incentivo Mx planta ensamble tipo

. = a

infraestructura Incentivo promedio planta ensamble tipo en grupo de paises
productiva +(1

Incentivo Mx planta autopartes tipo

a
) Incentivo promedio planta autopartes tipo en grupo de paises

6.3.3 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

indice de I1&D = 0.7(Centros de Disefio) + 0.3(Procesos)
infraestructura
para investigacién
y desarrollo
indice de CI&D = 0.7(Ingenieros enDisefio) + 0.3(Ingenieros en Procesos)
capacidades en
investigacion y
desarrollo
indice de Gestion 1GDT = AGDT
de  desarrollo ~ Total fabricantes
tecnoldgico AGDT=areas de gestion de desarrollo tecnolégico implementadas
Inversion en 1&D 18D = 1&D

" PIB Fabricacién y Equipo de transporte
Proyectos Proyectos de investigacion desarrollados de manera conjunta entre
industria- industria y academia
academia
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Recursos destinados a proyectos de investigacion conjuntos entre
industria y academia

Patentes

Numero de patentes como resultado de innovaciones generadas

Especializacion RH

Matricula en programas avanzados (Doctorados y Maestria) para
investigacion y desarrollo de la industria automotriz

Apoyos
gubernamentales

Recursos especificos para el desarrollo tecnoldgico de la industria
automotriz.

Apoyos
Alternativos

Recursos de fuentes alternativas (fondos multinacionales o
instituciones)
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6.3.4 Acceso a Mercados Internacionales

Tratados y Mercado Mundial
A ITLC = -
cuerdos Mercado de los paises con TLC
logrados
Aranceles Arancel Promedio Ponderadoy,

Arancel Promedio Ponderado,p

Arancel Promedio Ponderadoayr

Se refiere al arancel promedio ponderado que enfrentan las exportaciones
mexicanas en cada segmento.

indice de | Tasa de crecimeinto de las Exportaciones por destinos seleccionado
Exportaciones B Tasade crecimeinto de las Exportaciones Totales
Diversificacion de TLC = a(Concentracion de Mdo) + S(Riesgo pais)

mercados + y(estabilidad institucional)

Participacion  en | Participacion de las exportaciones mexicanas en los mercados de los

mercados con | paises con TLC
Preferencia Participacién en las importaciones de paises con los que tenemos TLC
arancelaria
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