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Resumen Ejecutivo

‘/ Principales Apoyos en el estado de Tlaxcala:

— Durante esta administracion, los principales programas de apoyo son:

Monto de Apoyo
Principales Programas (pesos)
Fondo Pyme 31,030,709
Sistema Nacional de Garantias

(créditos detonados) 2,238,047,706

Incubadoras de empresa 27,756,797

PRONAFIM (FINAFIM y FOMMUR) 280,178,214
2,577,013,426

Suma

— Entre todos los programas se han brindado apoyos por 2 mil 577 millones de pesos (mdp).
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v Panorama politico-administrativo

Gobernador: Mariano Gonzalez Zarur (PRI) (2011-2017).
Secretario de Desarrollo Econémico: Maria Adriana Moreno Durén.

Municipios: 60

TLAXCALA

‘L

Congreso Local: 32 Diputados (10 PRI, 9 PAN, 4 PRD, 2 PT, 2 PS, 1 Nueva Alianza, 1 PVEM, 1

CONVERGENCIA, 1 PAC, 1 INDEPENDIENTE).

v Panorama Econémico

PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICOS
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1. Contexto Regional

INDICADOR 2008 2009 2010
A% PIB ESTATAL 0.4 -5.0 5.8

A% PIB NACIONAL 1.2 -6.0 5.6

APORTACION PIB NAL. (2010) 0.5

SECTOR CON MAYOR APORTACION

Industrias manufactureras (25.8%)

EMPLEO (AL 30/09/12) 76,715
INCREMENTO EN NUMERO DE EMPLEOS (enero-septiembre 2012) 6,177
PARTICIPACION NACIONAL IMSS (septiembre 2012) % 0.5

ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL / VARIACION ANUAL (%)

2011/01 2011/02

2011/03 | 2011/04 2012/01

2012/02

|_(Indicador trimestral de actividad econémicaestatal (TAEE) | 29 | 08 [ 32 [ 13 [ 50 [ 33 |

CAPITAL

ESTADO

NACIONAL

TASA DE DESEMPLEO (septiembre 2012 ) N.A 5.71 5.01
INFLACION (Tasa anual 1q octubre de 2012 del indice Nacional de Precios al 5.08 N.A 4.64
Consumidor) i
PRODUCCION MANUFACTURERA CAPITAL ESTADO NACIONAL
TASA ANUAL (junio 2012) N.A -3.8 4.5
TASA ANUAL (enero-junio 2012) N.A -1.2 4.9
VENTAS CAPITAL ESTADO NACIONAL
Ventas al mayoreo (variacion anual agosto 2012) N.D N.A 3.4
Ventas al mayoreo (variacion anual enero-agosto 2012) N.D N.A 3.9
Ventas al menudeo (variacion anual agosto 2012) N.D. N.A 4.8
Ventas al menudeo (variacion anual enero-agosto 2012) N.D. N.A 4.6
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED) (millones de délares) ESTADO ‘ NACIONAL
IED (2007-2012) (millones de ddlares) 167.1 (25%) 126,186
IED 2007 (Lugar Nacional) 15.5 (26) 31,785
IED 2008 (Lugar Nacional) 37.4 (24) 27,239
IED 2009 (Lugar Nacional) 4.8 (28) 16,315
IED 2010 (Lugar Nacional) 41.4 (20) 20,868
IED 2011 (Lugar Nacional ) 58.4 (22) 20,356
IED 2012 (enero-junio ) 9.6 (22) 9,621
# EMPRESAS IED (1999-2012) 89 48,672
PRINCIPALES SOCIOS INVERSIONISTAS (%) Estados Unidos (36.8%) y Canada (17.8%)
PRIMERO y SEGUNDO
LUGAR NACIONAL EN IED (2007-2012) 25 de 32
INVERSION (2007-2012) (% de la IED Nal.) 167.1 (0.13%)

PROMEDIO DE INVERSION ANUAL ESTADO \ NACIONAL
(2007-2011) (millones de délares) 31.5 23,313
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v Situacidon Empresarial

Principales Empresas: Cebadas y Maltas (Grupo Modelo), Schneider Industrial Tlaxcala, Arcomex, Lindavista de
Tlaxcala (Grupo Zentrix), SE Bornetze, OCV de México, Porcelanite, Grupo Textil Providencia, Productos La Morena,
Euwe Eugen Wexler de México, Hass Automotive de México, Saint Gobain Vetrotex América, Simex, General Cable,
Cambourcy

Principales Cdmaras Empresariales: CANACINTRA, CANITEX PUEBLA-TLAXCALA, CANAINVEST, CANIRAC, Asociacién
de Hoteles y Moteles del Estado de Tlaxcala, CANACO, Cdmara de la Industria de la Masa y la Tortilla

Principales Exportaciones 2011: prendas de vestir, manufacturas eléctricas, productos textiles, pisos y
recubrimientos, muebles para bafio, productos quimicos y manufacturas de plastico

Principales Importaciones 2011: productos quimicos, hule y plastico, productos eléctricos y telas

v Vocacion Regional:

Los analisis realizados con base en criterios de competitividad nacional e internacional, identificaron cuatro
sectores estratégicos en el estado de Tlaxcala: alimentos, bebidas, tabaco y confiteria; Equipo de transporte
terrestre y maritimo y sus partes; Servicios y productos para la construccién y productos de equipamiento y
Textiles y prendas y accesorios de vestir.

La Secretaria de Economia solicitd a la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Tlaxcala que validaran los sectores
identificados y/o sugirieran la incorporacion de sectores adicionales, sin embargo, hasta el momento no se ha
recibido respuesta.

v Competitividad

indice de Competitividad Estatal 2010 IMCO Doing Business en México 2012
Posicion Global: 19 Posicion Global: 26
Sectores econdmicos en competencia 16
Relaciones internacionales 28 Cumplimiento de contratos 30
Gobiernos eficientes
Sect
ectores precursores Registro de la propiedad 20
Mercado de factores 26
Sistema Politico 1
Economia 30 Obtencién de permisos de construccion 15
Sociedad 20
Medio Ambiente
Apertura de una empresa 19
Derecho 22
indice General 19
T T T T 1
0 10 20 30 40 Doing Business en México 2012 26
T T T T 1
2006 ®2008 o 10 20 30 40
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2. Agenda y acciones del Gobierno en materia econdmica

v Asuntos con ProMéxico
INDICADORES DE NEGOCIOS INTERNACIONALES-

PROMEXICO

Monto de exportaciones apoyos y servicios ProMéxico (ddlares)
No. De empresas apoyadas 2011 (ene-dic) y 2012 (ene-agosto)
No. De empresas que registran exportaciones

Proyectos de inversidn concretados (2008-2012)

141,737,201
14
11

189,393,313

15
13

Montos de inversion (millones de délares)

Empleos Generados

Proyectos de inversidn en proceso

Montos de inversion esperada (millones de ddlares)

Empleos Esperados

99.50
470

20.80
3000

‘/ ACCIONES EN CURSO DE PROMEXICO

= En el periodo enero-diciembre de 2011 se apoyaron 14 empresas, de las cuales 11 registraron exportaciones por
$141,737,201 déblares segin el dltimo reporte de cinta de aduanas (enero-diciembre de 2011). De igual forma en el
periodo enero-agosto 2012 se apoyaron 15 empresas de las cuales 13 han registrado exportaciones por

$189,393,313.00 ddlares.

= En el periodo 2008-2012 se ha concretado 2 proyectos de inversion por un monto de 99.50 mdd y con la
generacién de 470 empleos. Ademas, se encuentran en proceso 2 proyectos de inversién calculados en 20.80 mdd

gue se espera generen 3000 empleos.

3. Resultados en el Estado

v Fondo PyME.

LG Monto de Apoyo PyMES Beneficiadas Empleos Conservados Empleos Generados
Proyectos

2007 4 2,066,646 100 2,936 95

2008 0 0 0 0 0

2009 5 1,823,695 59 205 10

2010 6 6,011,433 211 1,079 235

2011 8 10,761,853 306 343 18

2012 7 10,367,082 462 22 288

Suma 30 31,030,709 1,138 4,585 646

*Datos a septiembre de 2012

— Durante el 2011, se apoyaron 8 proyectos con un monto por 10.7 mdp, beneficiando a mas de 300 PyMES (306),
conservando y generando 361 empleos.

— Durante la actual administracion (hasta septiembre de 2012), se apoyaron 30 proyectos por un monto de 31.03

mdp beneficiando a 1 mil 138 PyMES.
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v Sistema Nacional de Garantias México Emprende

(mdp) (mdp) (mdp) (mdp) (mdp)
358 447

mes mes
Tlaxcala ‘ 108 106.8 222.6 259.2 ‘ 401 853 1,876 2,238

*Datos a septiembre de 2012

— Durante esta administracién se han otorgado 2 mil 238 mdp, lo que representa 8.6 veces mas que lo otorgado en todo el
sexenio anterior.

v Programa de Capital Semilla
— De 2007 a 2010, se registraron 155 proyectos, de los cuales se aprobaron 40. El estado otorgd apoyos por 2.3 mdp vy
la Secretaria de Economia por 14.4 mdp.
o El Organismo intermedio FINAFIM desisti6 el Programa en 2012.

v Programa Nacional De Franquicias (2007-2012)

— Con el objetivo de apoyar la generacidon de nuevas empresas franquiciantes, facilitar la posibilidad de que mas
emprendedores adquieran una franquicia y apoyar la modernizacién, promocién y consolidacion de los modelos de
franquicias existentes se han otorgado los siguientes apoyos en la entidad:

Entidad Puntos de venta Empleos ‘ Apoyos SE Franquicias Desarrollo de Nuevas

Acreditadas Franquicias
Tlaxcala 7 44 2,304,928 1 6
*Datos a septiembre 2012

‘/ Centros México Emprende

REPORTE 2011 ‘ 2012*
Empresas Atendidas 514 1,528
Emprendedores Atendidos 724 550
Empresas Vinculadas a Consultoria 17 15

empresarial y financiera

Empresas vinculadas a programas de la SPYME 198 89
Empresas vinculadas a otros programas 0 1,042
Licencias vendidas del curso de Harvard 33 595

Centros México Emprende 0 2
Médulos México Emprende 5 10

*Datos a septiembre de 2012
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v Reporte de Incubadoras de Empresas (2007-2012)
— El programa tiene el objetivo de la cultura empresarial para la creacién de mas negocios que a su vez generan
mejores empleos, a través de una red de incubadoras a nivel nacional que asesoran y acompaian a los

emprendedores en la elaboracidn de su plan de negocios y apertura de su empresa.
Entidad

Monto Total de

Empresas Empleos Monto de apoyo
Apoyos

Incubadoras

Creadas Generados SE

Tlaxcala 6 834 2,779 27,756,797 42,734,130
*Datos a septiembre de 2012

v Programas de Financiamiento a PyMES
— Mi Tortilla y Mi Tienda:

J Industria y tiendas con capacitacion y consultoria

Entidad Programa Municipios
‘ Con financiamiento Sin financiamiento
Tlaxcala Mi Tienda 11 de 60 N.A. 27 27
Tlaxcala Mi Tortilla 29 de 60 87 190 190

v Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES)

= En 2010, FONAES autorizd apoyos por 20.84 mdp para abrir o ampliar un negocio, beneficiando a 141 proyectos
productivos, con lo que se han generado y preservado 629 ocupaciones.

— Durante 2011, FONAES otorgé créditos por 58.42 mdp para abrir o ampliar un negocio, beneficiando a 372
proyectos productivos, con lo que se han generado y preservado 1,463 ocupaciones.

— Durante el 2012 (hasta agosto de 2012), FONAES ha otorgado créditos por 70.78 mdp para abrir o ampliar un
negocio, beneficiando a 351 proyectos productivos, con lo que se han generado y preservado 1,544
ocupaciones.

= Durante la actual administracién, se destinaron 199.99 mdp para abrir o ampliar un negocio, beneficiando a
1,087 proyectos productivos, generando y preservando 4 mil 613 ocupaciones.

v Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM)

Posicion Apoyos
. (apoyos otorgados ‘1 Apoyos otorgados Créditos otorgados Posicion
Programa  Entidad ) (2007- 2011) Créditos otorgados 2012* 2012* 2012*
(2007-2011)
2011
33,809,899 6,363 16 de 32
FINAFIM | Tlaxcala 14 de 32 234,904,902 44,159
3,659,500 667 17 de 29
FOMMUR | Tlaxcala 20 de 29 7,803,913 3,299

*Datos a septiembre de 2012
Fideicomiso del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (FINAFIM)
Fideicomiso del Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR)
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v Programas de Consultoria Empresarial y Apoyos Financieros:

— Con apoyos del Fondo Pyme, se atiende a tres programas de apoyo: el Programa PyME JICA tanto en su fase de
formacidn y fortalecimiento de consultores como de consultoria empresarial; el Programa Moderniza en apoyo
al sector turismo para obtener el Distintivo M, y finalmente los Proyectos De Consultoria General tanto de
impacto nacional, estatal como regional. El comportamiento de estos programas es el siguiente:

Programa \\ PROYECTOS EMPRESAS EMPLEOS c::rsr::::):s APO\:?C;I\EIEN o
J ESTATALES CONSERVADOS
(pesos)
Capamtamon'y 2007-2012 ) 18 399 N.A 182,021
Consultoria*
i *%
LCL U 2007-2012 N.A 32 32 NA 525,700
PYME JICA** 2007-2012 N.A 40 150 11 1,196,975

*Datos a septiembre de 2012
**| os programas 2012 se encuentran en proceso de ejecucion. Datos a junio de 2012

‘/ Programa COMPITE

= En el periodo de 2007-2011 se realizaron 233 talleres, en los que se brindé consultoria y capacitacion a 233
empresas. En total se beneficid con 1.9 mdp a 555 empresas.

v

Programa para Impulsar la Competitividad de los Sectores Industriales (PROIND)

Entidad Monto apoyado Solicitudes Organismos % de apoyo del
Federativa apoyados total al sector
Apoyada
PROMASA Tlaxcala 0 0 0 0 2010
PROMASA ‘ Tlaxcala | 800,000 ‘ 8 ‘ 2 ‘ 0.23 ‘ 2011

PROMASA ‘ Tlaxcala | 1,200,000 ‘ 9 ‘ 1 ‘ 0.3 ‘ 2012

— Entre 2009 y 2012, se ha apoyado al sector molinero de nixtamal a través del Programa de Apoyo a la Industria
Molinera de Nixtamal (PROMASA) para atenuar el impacto del incremento de precios de las materias primas y/o
insumos, mantener la produccidon de la tortilla y contribuir a la formalizacién del sector.

v Apoyos a Proyectos Tipo B “Para la Preservacion del Empleo” del Programa para el Desarrollo de las
Industrias de Alta Tecnologia (PRODIAT)

PROGRAMA PARA LA PRESERVACION DEL EMPLEO
EMPRESAS APOYADAS POR SECTOR

Ao Plantas
Apoyadas Empleos Monto del Apoyo (pesos) Sectores
2009 3 874 3,991,950 Eléctrico-electrénico, plastico




SE TLAXCALA

30 DE NOVIEMBRE DE 2012
COORDINACION DE ASESORES DEL SECRETARIO

SECRETARIA

DE ECONOMIA

‘/IMMEX (Programa de la Industria manufacturera, maquiladora y de servicios de exportacion)
(Valores en dolares).

IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS IMMEX DEL ESTADO TLAXCALA 1/

(Valores en millones de délares)

Ene- Julio 2012

2010 2011

Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones Exportaciones Importaciones

Total Nacional 298.473 301,482 349,675 350,842 214,413 211,550
Total Nacional IMMEX 228.250 152,670 258,067 167,786 161,641 102,665
Total Estatal IMMEX 441.96 211.79 1,047 513.45 668.63 350.94
% Respecto del Nacional 0.15 0.07 0.30 0.15 031 0.17
LG EEC L EILE 0.19 0.14 0.41 0.31 0.41 0.34
IMMEX

Informacién actualizada al mes de julio de 2012.
1/ Basado en el padron de empresas IMMEX vigente, de la Secretaria de Economia

v Programa de Apoyo a la Industria del Software (PROSOFT)

— En el periodo 2007-2012 con recursos del Fondo PROSOFT se apoyaron 18 proyectos del sector de Tecnologias de
Informacién (TI) parel Estado de Tlaxcala, por un monto de 3.1 millones de pesos.

— La potenciacion de la inversion es de 12.1millones de pesos. Lo anterior quiere decir que cada peso invertido por el
PROSOFT se ha multiplicado por 3.9, considerando la inversion total en los proyectos.

— Esta inversidn favorecié la mejora, es decir capacitacion y certificacién, de 92 personas empleadas en el sector de Tl
y la creacién potencial 88 empleos.

— Mediante los proyectos apoyados en el periodo se atendid a 22 empresas del Sector de TI.

— El Estado de Tlaxcala fue aprobado como Organismo Promotor el 31 de enero del afio en curso, tras haber
cumplido con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacién vigentes, asi como estar al corriente con sus
obligaciones ante el Fondo.

= En su carta de intencién para fungir como Organismo Promotor ante el PROSOFT para el ejercicio fiscal 2012,
manifestd que para el presente ejercicio fiscal el Gobierno del Estado de Tlaxcala pretende invertir $2, 000,
000.00
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Aportacion de recursos
) Empleos
(Millones de pesos) Empresas
Entidad Sector atendidas

Numero PROSOFT/SE X . Academia Otros TOTAL Mejorados Potenciales
Federativa Privado

Proyectos

Produccién Minero-Metalurgica.- En el estado de Tlaxcala, la produccién minero metallrgica, se centra
principalmente en los minerales no metalicos, durante 2011 la Entidad registré una produccion de 103,865

toneladas de tierras fuller, que equivale a 96.7% de la produccién nacional; 88,600 toneladas de grava, que
representa un 0.1% del total nacional; 33,831 toneladas de rocas dimensionables, que equivale a 2% de la
produccién nacional y 4,200 toneladas de arena.
Volumen y valor de la produccién minera nacional.- Para el afio 2011, el estado de Tlaxcala generd un valor de
produccién de 145.9 millones de pesos, generado en su totalidad por la produccidén de minerales no metdlicos. Las
tierras fuller aportan el 67.4% al valor de la produccidn al Estado, mientras que las rocas dimensionables aportan
el 25.6% y la grava contribuye con el 6.7% del valor total estatal.

o El Estado aporta un 0.06% del valor de la produccién a nivel nacional, ocupando con esto, la posicién

numero 32.

Principales minerales del estado y el ranking que ocupan.- El estado de Tlaxcala ocupa el primer lugar en la
produccién de tierras fuller y el séptimo sitio en la produccién de rocas dimensionables.
FIFOMI.- Con los programas de financiamiento, capacitacién y asistencia técnica del FIFOMI, se apoyaron 1,076
empresas y se otorgaron créditos por 21.2 millones de pesos (mdp) en 2007-2011, creando 36 empleos vy
manteniendo 292. En 2012 se han apoyado 25 empresas, se han otorgado 1.25 mdp y se han mantenido 26
empleos. Para el resto del afo se espera apoyar a 188 empresas y otorgar créditos por 3.75 mdp, para contribuir en
la generacién de 5 empleos y mantener 4.
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4. Oportunidades

v Oportunidades de Inversion Extranjera Directa (ProMéxico)

— De acuerdo a la vocacion del Estado, ProMéxico ha detectado 22 oportunidades de negocio para la Inversidn
Extranjera Directa (leads) los cuales principalmente se distribuyen por sector de la siguiente manera:

Plastico (2 oportunidades)

Autopartes (9 oportunidades)

Textil (3 oportunidades)

Quimicos (3 oportunidades)

Metalmecanica (4 oportunidades)

Materiales para la Construccion (1 oportunidad)

O 0O O O O O

‘/ Proyecto de Exportacion de la Cartera de Grandes Compradores (basados en la Demanda) para el Estado de
Tlaxcala, con un valor de 1 mdd

Sector/Consejeria Relacionada | ~ | NGmero de Proyectos Monto en MDD

=IQuimico 1 $ 1.00
Mildn 1 S 1.00
Total general 1 ) 1.00

= Lo anterior corresponde al sector Quimico

‘/ PROYECTOS DE PROMOCION DE EXPORTACIONES 2012

® Proyectos Confirmados
— El Estado de Tlaxcala ha confirmado 2 proyectos de exportacién desde 2011, hasta Octubre de 2012 con un valor
de 1.50 MDD, prevaleciendo el modelo de la Oferta.

Tipo de Proyecto/Nombre de Empresa | ~  Total de Proyectos Suma de Monto confirmado 2011 Suma de monto confirmado 2012

=IOferta 2 S - S 1.50
Grupo La Morena 1 S - S 1.00
METAPOL, SA DE CV 1 S - S 0.50

Total general 2 S - S 1.50

10
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® Cartera de Proyectos
En el Estado de Tlaxcala existe una cartera de proyectos de exportacién por 4.62 MDD entre 4 proyectos que se
ubican en el estado “En Proceso”.

Tipo de Proyecto/Nombre de Empresa |~ Total de Proyectos Suma de Monto del Proyecto(MDD)

-'Demanda 1 S 1.00
GBI Ltd 1 S 1.00
-IOferta 3 S 3.62
Grupo La Morena 1 S 2.00
METAPOL, SA DE CV 2 S 1.62
Total general 4 S 4.62

v ACTIVIDADES DE APOYO DE PROMEXICO PARA LA ATRACCION DE INVERSION EXTRANJERA (CRM DE INVERSION)

® Proyectos Confirmados
= En el periodo que comprende de 2008 hasta octubre de 2012, se han confirmado 2 proyectos en el Estado por un
monto de 99.50 MDD, que generaron 470 Empleos.

Nombre de Empresa/Nombre de Proyecto + |Total de Proyectos ~ Suma de Monto del Proyecto(MDD) Empleos
= ANTEXTEXTIL SA de CV 1 S 19.50 220
ANTEX EN MEXICO- PROYECTO INDUSTRIAL 1 $ 1950 220
=IOWENS CORNING -OCV DE MEXICO S.A. DE C.V. 1 $ 80.00 250
PLANTA DE COMPOSITE TLAXCALA. OWENS CORNING EXPANSION MEXICO 1 S 80.00 250
Total general 2 $ 9950 470

® Cartera de Proyectos

= Enlo que respecta a la cartera de proyectos de Inversién para el Estado de Tlaxcala, se cuenta con 2 proyectos por
un monto de 20.80 MDD que se espera generen 3000 empleos.

Nombre de Empresa/Nombre de Proyecto | v Total de Proyectos Suma de Monto del Proyecto(MDD) Suma de Niimero de empleos
='SUMITOMO ELECTRIC BORDNETZE 1 $ 5.80 2500

SEBN MX 1 $ 5.80 2500
-'Vemequim S.A de C.V 1 $ 15.00 500

Vemequim planta industrial 1 $ 15.00 500
Total general 2 $ 20.80 3000
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