Anexo 1 “Descripcion General del programa”

Identificacion del programa

El Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia (PRODIAT) es un programa del Gobierno
Federal a cardo de la Direcciéon General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia (DGIPAT), adscrita a la
Secretaria de Economia. Es un programa de reciente creacién que inicié operaciones en el ejercicio fiscal de
20009.

Problema o necesidad que atiende

El disefio original del PRODIAT tiene como objetivo eliminar los obstaculos al crecimiento de la produccién y la
productividad de la economia, derivados de (...) fallas de mercado, particularmente mediante instrumentos o
programas que contribuyan a resolver fallas de coordinacidon entre agentes (...), propicien derrames de
informacién (...), contribuyan a resolver problemas de costos hundidos (...) y en general resuelvan
externalidades diversas.”

En adicidn a la atencién de fallas de mercado en la industria de alta tecnologia (apoyos Tipo A), en el pasado el
programa ha atendido otras problematicas, no menos importantes, pero distintas a la que se dirige el disefio
original del programa. Para un analisis mas desarrollado, consultar la “Nota con respecto a los apoyos satélite
del PRODIAT”. No obstante, en las ROP 2011 de PRODIAT, la problemdtica que el programa reconoce vigente
es aquélla considerada por los apoyos Tipo A.

Objetivos nacionales y sectoriales a los que se vincula

El Propdsito de PRODIAT es “las industrias de Alta Tecnologia resuelvan sus fallas de mercado logrando su
productividad y competitividad"l. El objetivo sectorial al que se vincula pertenece al Eje 4, “Implementar una
politica sectorial y regional para fortalecer el mercado interno”, del programa sectorial y consiste en “impulsar
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la reconversién y el crecimiento de sectores estratégicos y de alto valor agregado
comprendidos en la Matriz de Marco Légico del Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta
Tecnologia vigente en 2012. La relacidn entre el Propdsito del Programa con el objetivo del Plan Sectorial
consiste en que, mediante la eliminacidon de las fallas de mercado en las Industrias de Alta Tecnologia, se
aumenta la productividad de estas empresas, las cuales forman parte de sectores de alto valor agregado
(industria automotriz, electrénica, aerondutica, etc), con esto se impulsaria su crecimiento, que es parte del
objetivo del Plan Sectorial. Por lo tanto, el logro del Propdsito del PRODIAT implica un aumento en la
productividad en este tipo de industrias, condicidn suficiente para promover el crecimiento de los sectores de

alto valor agregado.

En cuanto a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, el PRODIAT Tipo A se vincula con el objetivo 5:
“potenciar la productividad y la competitividad de la economia mexicana para lograr un crecimiento
econdmico sostenido y acelerar la creacién de empleos” del tema 2.5 “Promocién de la productividad y la

! “Matriz de Marco Légico del Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia 2012”
2 “plan Sectorial de Economia 2007-2012”, pagina 12.



competitividad” que es parte del eje 2 “Economia competitiva y generadora de empleos”.? La vinculacién

existe debido a que en el Plan Nacional de Desarrollo, se tiene el objetivo de potenciar la productividad y la
competitividad de la economia mexicana por medio de la estrategia de disefiar agendas sectoriales para la
competitividad de sectores econédmicos de alto valor agregado, dentro de este sector se encuentra la industria
automotriz, la eléctrica, la aeronautica, entre otras; estas industrias pertenecer a las de alta tecnologia, que
estan contempladas dentro de la poblacién objetivo del PRODIAT.

Descripcion de los objetivos del programa y de los bienes y/o servicios que ofrece

De acuerdo con las ROP, el objetivo principal (original) de los apoyos Tipo A ofrecidos por del PRODIAT es:
“Impulsar el crecimiento de las ventas, produccién, valor agregado, productividad y competitividad de las
Industrias de Alta Tecnologia, por medio del otorgamiento de apoyos de caracter temporal para la realizacién
de proyectos que atiendan fallas de mercado”. También en las mismas ROP se estipulan un conjunto de
objetivos especificos:

1. Apoyar la capacitacidn especializada en las industrias de alta tecnologia, adicional a la que resulta de
un mercado sin intervencién; Impulsar la certificacién de las capacidades del capital humano;

2. Estimular la realizacién de estudios asociados a la aplicacion industrial de productos y procesos
innovadores;

3. Promover la realizacién de estudios para aumentar la eficiencia en las decisiones de compra de
maquinaria, insumos y servicios de alta especializacion;

4. Facilitar el acceso a informacién especializada de la situacion actual en los mercados y de sus
tendencias tecnoldgicas, productivas y de demanda;

5. Contribuir a resolver fallas de coordinacién que afectan la productividad entre las empresas, entre las
instituciones académicas y de investigacion, y entre las empresas y estas ultimas, y

6. Realizar otras acciones que sean necesarias para remediar las fallas de mercado que obstaculizan el
crecimiento de la produccion, el empleo, la productividad y la competitividad de las empresas de las
Industrias de Alta Tecnologia.

Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida.

Para PRODIAT, las poblaciones potencial y objetivo son indistintas, obedecen a una misma definicién: el
universo de empresas susceptibles de recibir apoyo y que desean potenciar la competitividad de las industrias
de alta tecnologia, atendiendo las fallas de mercado que obstaculizan el crecimiento de sus ventas,
produccién, empleo, valor agregado, productividad y competitividad. La identificacién de las mismas se ubica
en la regla cinco de las ROP 2011, en la cual se establece que esta poblacion la integran cuatro grupos de
entes:

e Grupo l: son las personas fisicas con actividad empresarial y personas morales constituidas conforme a
la legislacion mexicana, que realizan actividades de Fabricacion de maquinaria y equipo (subsector 333
de acuerdo con la clasificacidn del SCIAN), Fabricacion de equipo de computacién, comunicacion,
medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos (334), Fabricacion de equipo de
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generacion eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos (335), y Fabricacion de equipo de transporte y
partes para vehiculos automotores (336).

e Grupo ll: Los organismos empresariales constituidos por las personas a las que se refiere el grupo .

e Grupo lll: Los proveedores de primer nivel de las personas a las que se refiere el grupo I.

e Grupo IV: Las instituciones académicas y de investigacidn y desarrollo, los organismos publicos,
privados o mixtos sin fines de lucro, siempre que desarrollen proyectos para el Grupo |, mediante
convenios u otros instrumentos juridicos.

La cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo se realiza mediante los datos proporcionados del Censo
Econdédmico de 2009, que realiza el INEGI. Con base en esta fuente, PRODIAT afirma que su poblacién potencial
y objetivo asciende a 6,318 empresas.

En cuanto a la poblacién atendida, se define como: “[A]lquéllas empresas que pertenecen a la poblacion
objetivo y que ingresaron solicitud de apoyo a la Secretaria de Economia, especificamente a la Direccién
General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia.” Sin embargo, en el padrén de beneficiarios del PRODIAT,
se registra el nimero de solicitudes presentadas por la poblacién objetivo y no el nUmero de empresas
apoyadas. Con base en esto, la poblacién objetivo presenté 42 solicitudes de proyectos en 2010; sin embargo,
solamente recibieron recursos 3 de estos proyectos. Para 2011, el nimero de solicitudes presentadas fue de
22, por un monto de 21.1 millones de pesos; sin embargo, solamente recibieron apoyo 10 solicitudes por un
monto de 9.8 millones de pesos.

Cobertura y mecanismos de focalizacion

La cobertura del PRODIAT es nacional, ya que la poblacion objetivo se distingue por el tipo de industria a la
gue pertenece, no por su ubicacién geografica u otra caracteristica.

El programa no otorgd apoyos en 2009, por lo que en ese afo la cobertura fue cero. En 2010, otorgd apoyos a
2 beneficiarios y en 2011 a 8 beneficiarios. Por su parte, PRODIAT define su poblacién objetivo (igual que a la
poblacién potencial) a partir de las empresas que integran las ramas industriales de la clasificacion del SCIAN.
A partir de esta definicidn, la poblacidn objetivo ascendié a 5,695 empresas en los tres afos de operacion del

programa. La cobertura del programa son los siguientes:

. 2009: 0%
. 2010: 04%
J 2011:0.14%

Dados estos resultados es importante comentar lo siguiente. El PRODIAT no cuenta con informacion
sistematizada sobre los datos de su cobertura y existe una inconsistencia entre la unidad de medida de su
poblacién potencial u objetivo y su poblacion atendida que impiden el calculo y el seguimiento de los datos de
cobertura. En el primer caso la unidad de medida es empresas, mientras que en el segundo caso es proyectos.

PRODIAT no cuenta con mecanismos de focalizacién ya que cualquier empresa del sector de alta tecnologia,
definido en las ROP 2011 de PRODIAT, esta considerada dentro de la poblacién objetivo.



Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacion

Del andlisis del presupuesto ejercido destaca que los apoyos Tipo A, considerados en el disefio original del programa,
son en los que se ha gastado la menor cantidad de recursos (menos del 10%) en comparacién con los otros tipos de

apoyos.
Evolucion del presupuesto de PRODIAT por tipo de apoyo, 2009-2011

Tipo de apoyo /a 2009* 2010 2011* Total

Presupuesto Aprobado 50,000.00 31,892.12 518,707.58 600,599.70

Presupuesto Ejercido 1,103,268.20 127,259.00 144,583.60 1,375,110.80
Tipo A "Atencién a fallas de mercado" 0 3,867.50 9,758.80 13,626.30
Tipo B "Preservacion del empleo" 853,268.20 23,391.50 134,824.80 1,011,484.50
Tipo C "Renovacién Vehicular" 250,000.00 0 0 250,000.00
Esquema de garantias con NAFIN 0 100,000.00 0 100,000.00
Tipo D "Apagdn analdgico /b 0 0.00 500,000.00 500,000.00

/a Millones de pesos corrientes
/b Debido a una controversia constitucional impugnada por el Congreso de la Republica, estos recursos no fueron
ejercidos en el periodo fiscal correspondiente

*Incluye ADEFAS

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes

La meta principal del Fin del PRODIAT consiste en aumentar en 5% en 2011, la produccidn de las industrias
gue componen el sector de la alta tecnologia en México. La meta del Propdsito, para 2011, es alcanzar un
incremento del 10% en la productividad de la mano de obra de este sector. Las metas de los cuatro
Componentes, para 2011, establecen un aumento en 75% en diferentes campos. En la meta del primer
Componente, este aumento se espera en el porcentaje de capital humano capacitado y certificado por parte
del Programa. Para la meta del segundo Componente, el incremento se espera en el porcentaje de estudios de
innovacion y de alta especializacidn para las Industrias de Alta Tecnologia. Para la meta del tercer
Componente, se espera un aumento en en el porcentaje de empresas beneficiadas por proyectos de acceso a
informacién dentro del universo de proyectos apoyados. Y, para la meta del ultimo Componente, el
incremento se espera en la cantidad de recursos que se otorga a los proyectos apoyados.

Valoracidn del disefio del programa respecto a la atencion del problema o necesidad

En las fortalezas de PRODIAT destaca su contribucién a objetivos sectoriales y nacionales, la capacidad de
beneficiar a personas que no estan recibiendo directamente el apoyo, y el proceso de seleccién de
beneficiarios que se basa en la calificacion de los proyectos presentados. Las oportunidades de mejora se
pueden resumir en la necesidad de que PRODIAT atienda los aspectos pendientes de su disefio: actualizacion
del diagnodstico, mejoras en la delimitacion de la poblacion objetivo y caracterizacion de la poblacién potencial,
asi como revisién de la MIR. También es importante que disponga y utilice herramientas de planeaciony
monitoreo para orientarlo en mayor medida a resultados. En el ambito operativo, cuenta con procedimientos



de seleccién y entrega de apoyos documentados y publicos, pero es recomendable que documente
procedimientos de verificacion de operaciones y tenga una mayor autonomia de gestion para centrarse
exclusivamente en el logro de su propdsito. Se considera que PRODIAT tiene una gran oportunidad para
aumentar su cobertura mediante la implementacion de mecanismos de identificacion de la poblacién objetivo
y considerando la cobertura ampliada del programa.

Notas con respecto a los apoyos satélites del Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta
Tecnologia, PRODIAT.

El Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia (PRODIAT) comenzd sus operaciones en
2009 y surgié como una estrategia del Gobierno Federal para contribuir a fomentar la transferencia y
adopcién de tecnologias de vanguardia para potenciar la competitividad de los sectores precursores y de alta
tecnologia. El programa toma en cuenta la necesidad de atender las fallas de mercado que obstaculizan el
desarrollo e impiden el crecimiento de la produccién, el empleo y la productividad en las industrias de alta
tecnologia (Reglas de Operacion del Programa, 2009). El principal componente del Programa lo conforma un
subsidio otorgado a proyectos que permitan resolver diversas fallas de mercado.

Durante el primer afio de operacién del programa, se agregaron dos nuevos tipos de apoyos: Los apoyos a
proyectos Tipo B “Para la preservacion del empleo” (Acuerdo por el que se modifican las ROP del PRODIAT 10
de abril, 2009) que se enfocaban primordialmente a subsidiar a las empresas que producian bienes duraderos,
tales como maquinaria, vehiculos de transporte, equipos eléctricos y electrénicos, asi como sus componentes.
Esto con el propdsito de evitar que se despidiera a su personal, debido a la desaceleracion econdmica que se
origind tras la crisis financiera de 2008 en Estados Unidos. Por otra parte, los apoyos a proyectos Tipo C “Para
la renovacién vehicular” estuvieron dirigidos a empresas productoras de vehiculos nuevos que promovieran la
expansidon del mercado automotriz mediante la renovacién vehicular y la destruccién de vehiculos que
tuvieran diez o mas afos de antigliedad (Acuerdo por el que se modifican las ROP del PRODIAT 9 de octubre,
2009). Los proyectos originales por los que inicid el programa se conocieron como Proyectos Tipo A “Para la
transferencia y adopcion de tecnologia”.

El presupuesto otorgado al PRODIAT ha sido ejercido de la siguiente forma, durante 2009 se otorgaron 853
millones de pesos (m.d.p.) para los proyectos Tipo B, lo que representd 77% del total otorgado ese afio; el otro
23% (250 m.d.p.) se otorgod a los proyectos Tipo C. Asi, durante el primer afio que operd el PRODIAT, no se
destinaron recursos a los proyectos Tipo A, que fue el tipo de proyecto que motivé la existencia del programa.

En 2010, la Secretaria de Economia firmé un Convenio de Colaboracién con Nacional Financiera (NAFIN) para
establecer un esquema de Fondos de Garantias para “mitigar los efectos de los problemas de asimetrias de
informacién que afectan negativamente la demanda u oferta (sic) de los bienes producidos por la industria
automotriz” (Cuarto Informe Trimestral del PRODIAT, 19 de enero de 2011). El Convenio implicé una
transferencia de 100 m.d.p. por parte del PRODIAT a NAFIN. En términos proporcionales, este Convenio utilizo
79% del total de 2010, los proyectos Tipo B se financiaron con 18% (23 m.d.p.) y los proyectos Tipo A, con tan
sélo 3% (4 m.d.p.).



Para 2011, los dos Unicos tipos de proyectos que se mantenian vigentes fueron los Tipo Ay los Tipo B. De los
145 m.d.p. que otorgd el PRODIAT durante ese afio, 93% (135 m.d.p.) se destind a proyectos para la
preservacion del empleo y 7% para la transferencia y adopcién de tecnologia.

En el acumulado, se han otorgado subsidios por 1,375 m.d.p., de los cuales, 1% (14 m.d.p.) lo ejercieron los
proyectos Tipo A, 74% (1 m.m.d.p) los proyectos Tipo B, 18% (250 m.d.p.) los proyectos Tipo C, y 7% (100
m.d.p.) el esquema de garantias con NAFIN.
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Debido al uso de recursos tan significativo que tuvieron los apoyos satélites del PRODIAT, se considera
necesario que el programa cuente con una estructura organizacional propia; con un administrador de
programa que forme parte del Consejo Directivo de PRODIAT y con un Manual de Procedimientos también
propio. Se considera que una mayor autonomia de gestién puede coadyuvar a fortalecer el compromiso del
programa para concentrar sus recursos exclusivamente en el logro de su propésito.

También se considera relevante realizar una breve explicacién de cada uno de estos apoyos. En cada caso, se
revisaran, de manera breve y concisa, seis aspectos: el disefio, la planeacién y orientacidn de resultados, la
cobertura y focalizacion, la operacién, la percepcidon de la Poblacién Atendida, y la medicidn de resultados.

Proyectos Tipo B, para la preservacion del empleo
Disefio
Problema o necesidad que atiende

La necesidad prioritaria que atiende el PRODIAT Tipo B consiste en “hacer frente a las afectaciones temporales
a la produccién que pongan en riesgo la preservacion del capital humano formado por las empresas de las
industrias de alta tecnologia” (ROP, mayo 2009).



Diagnéstico

Los proyectos Tipo B “Para la preservacion del empleo”, cuentan con un diagndstico de su problema, este
diagnodstico corresponde al documento “Elementos para la Evaluacién Externa de Diseiio” (Evaluacién de
Disefio del Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia, PRODIAT, sin fecha); sin embargo,
no es posible hacer un analisis de las caracteristicas que en éste se encuentran debido a que el evaluador no
recibié el documento para su revision.

Justificacion tedrica o empirica documentada

El PRODIAT Tipo B no cuenta con una justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que lleva a cabo.

A pesar de que la justificacion de las intervenciones del gobierno para la preservacién del empleo en los
proyectos Tipo B no se establece dentro de los documentos del programa, ésta puede encontrarse en
ejemplos de programas similares a nivel internacional que surgen ante sucesos inesperados como los son crisis
econdmicas, e incluso catdstrofes naturales. Ejemplos de éstos son, el “Plan de Promocién, Preservacién y
Regularizacién del Empleo” impulsado por el gobierno argentino. El objetivo de dicha intervencion fue
“preservar los puestos de trabajo para quienes desarrollan sus labores en sectores econdmicos en situacién de
crisis”. También se identificé en la literatura el “Plan para la reactivacion productiva y la preservacién del
empleo” que beneficia a las comunidades afectadas por el terremoto que tuvo lugar en Cinchona, Costa Rica.

Objetivos nacionales y sectoriales, institucionales o especiales a los que se vincula

El propdsito del programa Tipo B consiste en apoyar a “las industrias mas vulnerables a fluctuaciones en su
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demanda externa y que han sido afectadas por la desaceleracion econdmica mundial” mediante el
fortalecimiento en “el uso de précticas que permiten reducir los costos mediante modificaciones en las
condiciones de trabajo. Lo anterior contribuye a la preservacién del empleo, factor fundamental para la
competitividad de las empresas” (Acuerdo por el que se modifican las Reglas de Operacién del Programa para
el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia, 28 de mayo de 2009). El programa institucional con el que se
relaciona el apoyo Tipo B es el Acuerdo Nacional en favor de la Economia Familiar y el Empleo ANFEF, el cual
consta de cinco ejes fundamentales. En especifico, el PRODIAT Tipo B se relaciona con la segunda medida del
eje “apoyo al empleo vy a los trabajadores”, en el que se instaura el Programa de Preservacion del Empleo con
el fin de resguardar las fuentes de trabajo en las empresas mads vulnerables al entorno internacional y que se
declaren en paro técnico. La relacién existe debido a que la preservacion de los empleos por parte del

PRODIAT Tipo B implica el resguardo de las fuentes de trabajo establecido en el ANFEF.

Incidencia en las Metas del Milenio

El propdsito de los proyectos Tipo B no tiene una vinculacidn con las Metas del Milenio.



Poblaciones Potencial y Objetivo

La definicion de la poblacidn potencial para el apoyo Tipo B no difiere de la definicién de la poblacién objetivo,
de acuerdo a sus documentos normativos. Sin embargo, se debe sefialar que, con base en la definicion de
CONEVAL, la poblacion que presenta el problema es la poblacidén potencial y ésta contiene a la poblacién
objetivo. La cual no sdlo presenta el problema también cumple con los criterios de elegibilidad, por lo que
debe existir una diferencia entre ellas.

La poblacién objetivo del Tipo B se conforma de las empresas registradas en cualquiera de estos grupos y que
cuenten con las caracteristicas estipuladas para cada uno de éstos: Grupo a. Empresas registradas en el
Catalogo de Actividades para la Clasificacion de las Empresas en el Seguro de Riesgos de Trabajo y que
pertenezcan a los grupos 36: Fabricacidon, ensamble y/o reparacion de maquinaria, equipo y sus partes;
excepto los eléctricos. 37: Fabricacién y ensamble de maquinaria, equipos, aparatos, accesorios y articulos
eléctricos y sus partes; y 38: Construccién, reconstruccién y ensamble de equipo de transporte y sus partes.
Grupo b. Empresas con registro en el Prosec Xll. De la Industria De la Industria de Manufacturas del Cauchoy
Plastico; con registro patronal del Instituto en la Fraccién 322: Fabricacién de productos de plastico del
Catdlogo de Actividades para la Clasificacion de las Empresas en el Seguro de Riesgos de Trabajo; y que al
menos 90% de su produccidon comprenda los bienes que se clasifican en las fracciones arancelarias listadas en
el Articulo 5 del Prosec para producir mercancias de los programas I. De la Industria Eléctrica, II. De la Industria
Electrdnica, VII. De la Industria de Bienes de Capital y XIX. De las Industrias Automotriz y de Autopartes, y
Grupo c. Las empresas que cuenten con registro Prosec en los siguientes programas: I. De la Industria
Eléctrica, Il. De la Industria Electrdnica, VII. De la industria de Bienes de Capital, XII. De la Industria de
Manufacturas de Caucho y Plastico y XIX. De las Industrias Automotriz y de Autopartes; y que al menos 90% de
su produccidon comprenda bienes que se incorporan a un vehiculo y que estan establecidos en las fracciones
arancelarias listadas en el Anexo 403.1 del TLCAN.

La poblacién objetivo utiliza como unidad de medida a las personas morales y fisicas con actividad
empresarial, es decir a las empresas, sin embargo no esta cuantificada.

Padron de beneficiarios

Los padrones de beneficiarios con los que se cuenta para los proyectos Tipo B son bases de datos en formato
Excel. En estos padrones contienen los siguientes campos de informacidn: el afio en que se otorgd el apoyo, la
clave de dependencia y de institucion, el RFC de quien distribuye el beneficio, y de la persona moral que recibe
el apoyo y se beneficia de éste, se recaba informacidn con respeto a: la razén social, la fecha en que ésta se
constituyd, el cédigo postal, la entidad federativa, el municipio, la localidad y la direccién detallada en donde
se encuentra, el nombre completo, la CURP y el correo electrénico de su representante, la fecha en que se dio
de alta, el estatus del beneficiario y el folio que se le asigna dentro del programa a la persona moral. En cuanto
al apoyo recibido, se tiene informacién con respecto a: la clave donde se describe el tipo de beneficio, la
cantidad en pesos, el estado, el municipio y la localidad en donde se ejercera el subsidio y la fecha en que éste
fue entregado; la clave de registro patronal, el valor de las ventas mensuales (no se especifica la unidad), el



numero de salarios base que se otorgan, el nimero de empleos de base con las que cuenta la empresa, y el
sector al que ésta pertenece. El registro esta organizado en funcion de los apoyos otorgados y no en funcion
de las empresas beneficiadas; esta organizacién no es consistente con las definiciones de la poblacién
potencial y la objetivo.

Las caracteristicas de los beneficiarios que estdn establecidas en el documento normativo del PRODIAT y que
el padrén de beneficiarios no captura son: el niUmero de registro de la empresa en el IMMEX o, en su caso, en
el Prosec; la descripciodn de las plantas que se incluye en el registro patronal en el IMSS; la clave de actividad a
la que pertenece la empresa dentro del Catdlogo de Actividades para la clasificacion de las empresas en el
seguro de riesgos del trabajo, tampoco existe la informacién en caso de que la empresa pertenezca al Prosec,
ni el numero de empleados de los que la empresa recibe apoyos de programas gubernamentales como el
Programa de Primer Empleo y el Programa para la Creacién de Empleo en Zonas Marginadas, y por ultimo, no
se incluye el cronograma con las acciones que la empresa planea realizar para hacer frente a las afectaciones
temporales a la produccién que pongan en riesgo la preservacion del capital humano que se ha formado.

Planeacion y Orientacién de Resultados
Plan estratégico

En términos normativos, se esperaria que la unidad responsable contara con un plan estratégico para este tipo
de apoyos que fuera resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados y que contemplaran el mediano
y/o largo plazo. Sin embargo, no se cuenta con uno debido a que los apoyos Tipo B surgieron como un
complemento coyuntural que necesitaba ser resuelto en el menor tiempo posible.

Evaluaciones externas y Aspectos Susceptibles de Mejora

De las dos evaluaciones externas con las que cuenta el PRODIAT, sélo en la primera, la Evaluacién de Disefio
de 2009, se evaluan los proyectos Tipo B. Sin embargo, este tipo de apoyos dejé de otorgarse en 2010, por lo
gue en general no se tomaron en cuenta algunas de las recomendaciones que surgieron de las evaluaciones
externas.

Las recomendaciones que no se incorporaron como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) en el Documento
de Trabajo de 2010 fueron:

e “Se sugiere profundizar en los estudios y diagndsticos de los impactos en el empleo, produccién y
competitividad a nivel agregado generados por el otorgamiento de los subsidios.”

e “Ampliar la delimitacion de la PO con el objetivo de apoyar a las industrias de alta tecnologia exportadores y
no exportadoras.”

e “Elaborar estudio de prondstico que muestre las causas y efectos de la crisis econdmica mundial del sector
de las industrias de alta tecnologia en México.”



Recoleccidn de informacion sobre contribucion a objetivos institucionales y caracteristicas socioeconomicas
de beneficiarios

El programa para el apoyo de proyectos Tipo B no recolecta informacion con respecto a su contribucion a los
objetivos del programa institucional. En cuanto a sus beneficiarios, el programa recolecta informacién sobre
algunas caracteristicas socioecondmicas (ventas, nimero de empleados, etc) y el monto de los apoyos
otorgados mediante sus padrones de beneficiarios. Sin embargo, no se recolecta informaciéon de personas
fisicas o morales no beneficiadas, evitando lograr que se realicen comparaciones entre la poblacién atendida y
la no atendida.

Cobertura y focalizacién
Estrategia de cobertura

El PRODIAT, en el caso de los apoyos Tipo B, no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo.

Identificacion de la poblacidn objetivo

El PRODIAT enfocado a la preservacién del empleo no cuenta con un mecanismo para la identificacion de su
poblacién objetivo. La razén principal es que en las ROP de 2012 se define a la poblacion objetivo como la
potencial. Esto significa que el programa no tiene estimaciones sobre la poblacién potencial que tiene
planeado o programado atender para cubrirla en su totalidad, aquélla que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su documento normativo.

Cobertura del programa

El programa Tipo B evalud 744 solicitudes en 2009, de las cuales apoyd a 339; esto implicd el apoyo a 396
plantas, preservando 309,206 empleos. El monto del subsidio entregado fue de 1,011,243,466 pesos, recursos
gue empezaron a pagarse en 2009 y se terminaron de pagar entre 2010y 2011.

La cuantificacion de la poblacién potencial (que es igual a la objetivo) se establece de acuerdo al nUmero de
empresas dentro de los subsectores de la 326, 333, 334, 335 y 336 de la SCIAN, las cuales ascienden a 10,370
de acuerdo al Censo Econdmico de INEGI de 2009. Esto implicaria que el programa logré una cobertura de
3.27% durante ese mismo afio, a pesar de haber existido un desfase en el pago de los apoyos aprobados.

Operacion
Solicitudes de apoyo

El programa cuenta con solicitudes de apoyo (Anexo E de las Reglas de Operacion de 2009) en donde se
recaba informacién de los posibles beneficiarios, tales como los datos de la empresa solicitante, los datos de



las plantas que recibirdn el apoyo y el tipo de acciones que la empresa planea llevar a cabo para hacer frente a
las afectaciones temporales a la produccidon que pongan en riesgo la preservacion del capital humano que han
formado.

Procedimientos
Para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo

El procedimiento para la recepcidn y el tramite de las solicitudes de apoyo para el PRODIAT Tipo B estan
estipulados dentro del proceso general para este tipo de apoyo, disponibles dentro del Anexo F de las Reglas
de Operacion de 2009. Las caracteristicas mds importantes de estos procedimientos es que son publicos; que
se encuentran disponibles al publico dentro de la pdgina de Internet de la Secretaria de Economia
http://www.economia.gob.mx/ . También son consistentes con el documento normativo, debido a que parte

del procedimiento consiste en verificar que la persona moral o fisica satisface los requisitos de elegibilidad
estipulados en el articulo 45 de las ROP de 2009. Entre los que destacan: estar al corriente con sus
obligaciones fiscales, no estar recibiendo otro tipo de apoyo de otros programas federales que impliquen la
sustitucion o la duplicidad de apoyos, y pertenecer a uno de los grupos definidos como Poblacién Objetivo en
el articulo 44 del mismo documento normativo.

Para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos

El procedimiento para la seleccién de beneficiarios esta descrita dentro del proceso general que se encuentra
en el anexo F de las Reglas de Operacién de 2009 y esta conformado por los articulos 45, 46, 47, 48 y 52 del
mismo documento normativo. Algunas de las caracteristicas que la empresa debe cubrir para ser elegible son:
estar legalmente constituidas, contar con el registro patronal, haber realizado actividades productivas por lo
menos durante 12 meses a la fecha que presentaron la solicitud de apoyo.

Para otorgar los apoyos

El procedimiento para otorgar los apoyos se encuentra establecido dentro del proceso general del programa,
disponible en el Anexo F de las Reglas de Operacion de 2009. Se conforma por el articulo 49 y el Anexo J del
mismo documento nortamivo. En el primero se estipulan las caracteristicas y los tipo de apoyos, mientras que
el Anexo J establece la formula de cdmo se determinan los montos de los apoyos con base en los factores del
articulo 49, entre los que destacan: el mayor entre el niUmero de trabajadores permanentes registrados por la
empresa en el instituto multiplicaado por un factor de 0.75 y el niUmero de trabajadores registrados por la
empresa en el instituto que coticen entre 1 y 100 salarios minimos en la zona geografica correspondiente, las
variaciones en el empleo y en las ventas de la empresa.


http://www.economia.gob.mx/

Verificacion de los procedimientos

El PRODIAT Tipo B tiene estipulado en el Articulo 55 de las Reglas de Operacion de 2009, que el beneficiario
entregue el reporte final del auditor externo en el formato del anexo H “Acreditacién de Modificacion
Temporal de Condiciones de Trabajo” del mismo documento normativo. Este procedimiento sirve para
verificar el buen uso de los recursos por parte del beneficiario.

Percepcion de la poblacion atendida

El programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atentida.

Medicion de resultados

El programa documenta sus resultados a nivel de Propdsito con un indicador de la MIR y éste consiste en el
numero de empresas que preservaron su capital humano, el cual tuvo un avance de 66% con respecto a su
meta anual durante 2009.

Otros indicadores alcanzados durante ese afio fueron, el numero de solicitudes aprobadas como porcentaje
del total que se presentaron (53.2%) y el porcentaje de recursos otorgado a los apoyos Tipo B como
proporcion del total de recursos disponibles para este tipo de apoyos (80.6%).

Proyectos Tipo C, para la renovacion vehicular

El PRODIAT para la renovacién vehicular carece de elementos cruciales para el buen disefio de un proyecto,
tales como el diagndstico del problema que busca resolver y la justificacion tedrica o empirica que sustente el
tipo de intervencidn. En cuanto al area de planeacién y orientacidon de resultados, los elementos basicos y que
son inexistentes en este tipo de apoyo es el plan estratégico, la aplicacidon de evaluaciones externasy la
recoleccidn de informacidn socioeconémica de los beneficiarios a los que atiende. En lo que a cobertura y
focalizacién se refiere, no se cuenta con una estrategia de cobertura, y tampoco es posible medirla debido a
gue no se tiene medicién de la poblacién potencial ni de la objetivo.

Disefio
Problema o necesidad que atiende

La necesidad prioritaria que atiende el PRODIAT Tipo C consiste en “promover la renovacién vehicular, que
ayudard a incentivar la demanda automotriz en el pais” debido a “que se ha afectado de manera significativa
las ventas de automdéviles a nivel mundial” (ROP, julio 2009).



Objetivos nacionales y sectoriales a los que se vincula

El PRODIAT Tipo C tiene como propdsito atender los “proyectos dirigidos a empresas productoras de vehiculos
automotores ligeros que promuevan la expansién del mercado automotriz mediante la renovacién vehicular y
la destruccion de vehiculos usados” (ROP noviembre 2009). El objetivo de este tipo de apoyo se vincula con el
Objetivo rector 4.1. del Plan Sectorial de Economia y con la Estrategia 5.2. del Plan Nacional de Desarrollo.
Dentro del Objetivo rector 4.1 “Impulsar la reconversién y el crecimiento de sectores estratégicos y de alto
valor agregado” se promueve la produccién de manufacturas de alto valor agregado, como lo son las de la
industria automotriz; mientras que en la Estrategia 5.2 del Eje 2 “Economia competitiva y generadora de
empleos” se estipula el disefio de agendas sectoriales para la competitividad y reconversion de sectores
econdmicos de alto valor agregado, tales como la industria automotriz.

Poblaciones Potencial y Objetivo

La definicion de la poblacién potencial de los proyectos Tipo C no se encuentra documentada. Por otra parte,
la poblacién objetivo se conforma de las empresas productoras de vehiculos ligeros nuevos que cuenten con
registro vigente de conformidad con el articulo 3 del Decreto para el apoyo de la competitividad de la
industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de automéviles, publicado el 31
de diciembre de 2003 en el DOF.

La poblacién objetivo utiliza como unidad de medida a las personas morales y fisicas con actividad
empresarial, es decir a las empresas, sin embargo no esta cuantificada.

Padroén de beneficiarios

El padrén de beneficiarios con los que se cuenta para los proyectos Tipo C es una base de datos en formato
Excel. En estos padrones contienen los siguientes campos de informacidn de la persona moral que recibe el
apoyo: la razén social, el RFC, la fecha en que ésta se constituyd, el cddigo postal, la entidad federativa, el
municipio, la localidad y la direccién detallada en donde se encuentra y el folio que se le asigna dentro del
programa a la persona moral; en cuanto al apoyo recibido se tiene informacién con respecto al monto, en
pesos, otorgado.

Las caracteristicas de los beneficiarios que estan establecidas en el documento normativo del PRODIAT y que
el padrdén de beneficiarios no captura, son: el nimero de registro vigente de empresa productora de vehiculos
automotores ligeros nuevos de conformidad con el Decreto Automotriz; el teléfono, correo electrénico y
nombre del representante legal que cuente con poder notarial para ejercer de dominio o de administracién; la
relacion de marcas y modelos de vehiculos comercializados por la empresa en territorio nacional por pais de
origen de fabricacidn, ni la relacién de distribuidores autorizados por la empresa en el pais.



Cobertura y focalizacion
Identificacion de la poblacién objetivo

El PRODIAT para la renovacién vehicular no tiene identificada a su poblacién objetivo.

Operacion
Solicitudes de apoyo

El programa cuenta con solicitudes de apoyo (Anexo S de las Reglas de Operacién de 2009) en donde se
recaba informacién de los posibles beneficiarios. Destacan los datos de la empresa solicitante, la relacion de
marcas y modelos de vehiculos comercializados por la empresa en territorio nacional, por pais de origen de
fabricacion, y la relacion de distribuidores autorizados por la empresa en el pais.

Procedimientos
Para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo

El procedimiento para la recepcidon y el tramite de las solicitudes de apoyo para el PRODIAT Tipo C estan
estipulados dentro del proceso general para este tipo de apoyo, disponibles dentro del Anexo N de las Reglas
de Operacidn de 2009. Estos procedimientos se encuentran disponibles al publico dentro de la pagina de
Internet de la Secretaria de Economia http://www.economia.gob.mx/. También se apegan al documento

normativo del programa, debido a que parte del procedimiento consiste en establecer el monto del apoyo con
base en los articulos 69 y 70 de Reglas de Operacién del Programa en los que se estipula, entre otras cosas,
gue los montos estaran sujetos a la evaluacion que lleve a cabo la SSIC. Y que el apoyo maximo por empresa
beneficiaria podra ser de 500 millones de pesos.

Para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos

El procedimiento para la seleccidn de beneficiarios esta descrito dentro del proceso general que se encuentra
en el anexo N de las Reglas de Operacién de 2009 y esta conformado por los articulos 64, 65, 66 y 67 del
mismo documento normativo. Algunas de las caracteristicas que la empresa debe cubrir para ser elegible son:
estar legalmente constituidas y contar con el registro vigente de conformidad con el Decreto Automotriz. Los
proyectos serdn elegidos si cumplen con: que se otorgue al comprador final el descuento PRODIAT cuando
adquiera el vehiculo nuevo elegible dentro del programa y que acredite la destruccidon de un vehiculo usado.

Para otorgar los apoyos

El procedimiento para otorgar los apoyos se encuentra establecido dentro del proceso general del programa,
disponible en el Anexo N de las Reglas de Operacion de 2009. Se conforma por el articulo 68 del mismo


http://www.economia.gob.mx/

documento nortamivo. En él se estipula que el PRODIAT otorgara apoyos para proyectos que promuevan la
reactivacion del mercado automotriz mediante la renovacion vehicular y la destruccién de vehiculos con diez o
mas afnos de antigliedad.

Verificacion de los procedimientos

No existen mecanismos para la verificacidon de los procedimientos de: recibir, registrar y dar tramite las
solicitudes de apoyo, ni para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos. En cuanto a la verificacién del
otorgamiento de apoyos, el PRODIAT Tipo C cuenta con indicadores de monitoreo y evaluacion (Articulo 73 de
las ROP 2009) -tales como el numero de empresas apoyadas, el nimero de vehiculos nuevos elegibles
vendidos con descuento PRODIAT, y el niUmero de vehiculos usados destruidos. Y también con un proceso de
evaluacién interna (Articulo 74 de las ROP 2009) que consiste en la elaboracidn de un informe final por parte
de la DGIPAT basado en los reportes mensuales presentados por las empresas beneficiarios (Anexo P de las
ROP de 2009), con el fin de que el Consejo Directivo del programa evalle la correcta aplicacién del subsidio
conforme a las presentes ROP.

Mejora y simplificacion regulatoria

Debido a que el PRODIAT Tipo C solamente se incorporé al documento normativo en 2009, no existieron
cambios sustantivos que hayan permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes.

Presupuesto del programa

El programa Tipo C recibid 8 solicitudes en 2009, de las cuales apoyé a 7 debido que la octava solicitud no
contaba con el registro vigente de conformidad con el Decreto Automotriz. El monto del subsidio entregado
fue de 250 millones de pesos, éstos se repartieron en forma de descuentos de 15,000 pesos a los compradores
de vehiculos nuevos a cambio de la destruccién de los vehiculos usados. Bajo este esquema, se lograron
subsidiar 16,667 unidades.

Percepcion de la poblacién atendida

El programa no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién atentida.

Medicion de resultados

El programa no documenta sus resultados a nivel de Propdsito con un indicador de la MIR. La Unica
informacidén con la que se cuenta es que atendieron a 7 de 8 solicitudes, y en total se les otorgd un apoyo de
250 millones de pesos, con lo que se subsidiaron 16,667 vehiculos nuevos.



El PRODIAT y el esquema de garantias con Nacional Financiera

Durante 2010, la Secretaria de Economia firmé un Convenio de Colaboracién con Nacional Financiera (Nafin)
para que éste operara un fondo de garantias con el propdsito de fortalecer el crédito para la adquisicién de
vehiculos nuevos. De acuerdo al IV Informe Trimestral de 2010 del PRODIAT, este esquema se implentd con el
propdsito de coadyuvar a la reactivacion del mercado automotriz mitigando los problemas de asimetria de
informacidn que afectaron negativamente este mercado. Parte del convenio consistié en una transferencia
por 100 millones de pesos, ésta se llevd a cabo en septeimbre y se registré como un traspaso del presupuesto,
ya modificado, del PRODIAT al esquema de Fondos de Garantias que operd NAFIN.

Debido a que los recursos se otorgaron mediante un convenio entre la Secretaria de Economia y una
institucion de la banca de desarrollo, no se cuenta con ninguna de las caracteristicas previstas en este
evaluacién: el disefio, la planeacion y orientacion de resultados, la cobertura y focalizacién, la operacion, la
percepcion de la Poblacion Atendida, y la medicién de resultados.

Apoyos a la “Chatarrizacion”

De acuerdo al IV Informe Trimestral de 2010 de PRODIAT, se tiene registro de que la DGIPAT solicitd recursos
por 10 millones de pesos para operar un programa de fronterizacién de vehiculos automotores usados que se
encontraban en circulacidn en la zona conurbada Ciudad Judrez en el estado de Chihuahua mediante
PRODIAT. El presupuesto a los apoyos originales se disminuyd en el mismo monto.

Debido a que los recursos se otorgaron mediante un “esquema temporal”, no se cuenta con ninguna de las
caracteristicas previstas en esta evaluacion: el disefo, la planeacién y orientacién de resultados, la coberturay
focalizacién, la operacion, la percepcién de la Poblacion Atendida, y la medicién de resultados.



Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”

El PRODIAT no cuenta con una metodologia para la cuantificacién de sus poblaciones
Potencial y Objetivo.



Anexo 3 “Procedimientos para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”

El PRODIAT no cuenta con un procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios.



Anexo 4 “Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para
Resultados”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de consistenciay resultados

Afio de la Evaluacion: 2011

Nivel de Objetivo Resumen Narrativo

Contribuir a impulsar el crecimiento de las ventas,
Fin produccién, empleo, valor agregado, productividad y
competitividad de las Industrias de Alta Tecnologia.

Las Industrias de Alta Tecnologia resuelven sus fallas de

Propésito
P mercado logrando su productividad y competitividad.

Capacitacion y certificacion del capital humano de las
Industrias de Alta Tecnologia recibida.

Estudios asociados a la innovacion y de alta

Componente 2 especializacidn para las Industrias de Alta Tecnologia
entregados.

Empresas beneficiadas por proyectos de acceso a
informacién apoyados.

Solicitudes de apoyo a proyectos PRODIAT, resueltas en el
plazo establecido.

Componente 1

Componente 3

Actividad




Anexo 5 “Indicadores”
Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia
Unidad Responsable: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Afio de la Evaluacién: 2011

Unidad de  Frecuencia de

Comportamiento

Nivel de Objetivo Nombre de Indicador Método de Calculo Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado Definicién y _ LineaBase Metas i
Medida Medicion del indicador
e Tasa de crecimiento anual
Crecimiento de la del volumen fisico de la
Fin produccién industrial L, . Si No Si Si No Si Si Si Si Si Si
L, produccién de las Industrias
en México. . .
de Alta Tecnologia nacional.
Incremento en la
productividad de la indice de la productividad de
de ob | de ob Méxi
Propésito mano de obra en a mano de obra en Viexico No No i i No i No si si si si
México en las en las Industrias de Alta
Industrias de Alta Tecnologia.
Tecnologia.
Numero de personas
Porcentaje de capital ( . P .
) capacitadas y certificadas
humano capacitadoy respecto al nimero de
Componente 1 certificado en las P N No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
. personas a capacitar y
Industrias de Alta . .
Tecnologia certificar de las solicitudes
gia. elegibles) x 100.
. . |(Numero de estudios de
Porcentaje de estudios|. ,
. L. innovacion y de alta
de innovacidn y de alta especializacion respecto al
Componente 2 especializacion para ,p p ) No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
) numero total de estudios
las Industrias de Alta .
) solicitados en proyectos
Tecnologia. 3
elegibles) x 100.
(NUumero de empresas
beneficiadas por proyectos
Empresas beneficiadas . porp y
or brovectos de de acceso a informacion
Componente 3 por proy . L apoyados respecto al No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
acceso a informacién i
ndmero total de proyectos
apoyados. . -
de acceso a informacion
elegible) x 100.
(Recursos otorgados a
Porcentaje de recursos|proyectos apoyados
Componente 4 otorgados a proyectos Jrespecto a los recursos Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
apoyados. autorizados al PRODIAT) x
100.
Porcentaje de
solicitudes de apoyo a |(Numero de solicitudes de
proyectos PRODIAT de |apoyo integradas en el plazo
Actividad las Industrias de Alta |establecido respecto al No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Tecnologia, resueltas [ndmero de solicitudes
en el plazo recibidas) x 100.
establecido.




Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad:

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia
Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de consistencia y resultados

Afio de la Evaluacién: 2011

Nivel de
Nombre de Indicador

Objetivo

Meta

Unidad de
medida

Anexo 6 “Metas del programa”

Justificacion

Orientadas a impulsar
el desempeiio

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de
mejoras de metas

Las meta es ambiciosa ya
ue se desea contribuir a un
o Tasa de crecimiento anual del q Se considera que no es factible ya que su
Crecimiento de la L. ., aumento del 5% en la .
. L . . volumen fisico de la produccion . " . . presupuesto de 2011 es aproximadamente de
Fin produccién industrial en 5 Si X Si produccion de las industries No . No
Ja de las Industrias de Alta 13 millones de pesos, los cuales pueden no ser
Meéxico. ) ) que componen el sector de - N .
Tecnologia nacional. , suficientes para dicha actividad.
la alta tecnologia a toda una
industria.
Al igual que el indicador de Fin, existe un
presupuesto limitado para atender los sectores
Para el 2011, la meta es mencionados, lo cual la hace poco factible.
alcanzar un incremento del Adicionalmente, a agosto de 2011 solo se han
10% en la productividad de recibido 21 solicitudes para el combate de
Incremento en la
L . L la mano de obra de este fallas de mercado. Esto refuerza que es poco
productividad de la mano de Indice de la productividad de la sector. Considerando las robable aue el Programa hava podido
Propésito obra en México en las 10 Si mano de obra en México en las Si S No P due & Frog vap Si
X R . implicaciones impactar considerablemente en impulsar en un
Industrias de Alta Industrias de Alta Tecnologia. . o
. macroeconémicas que este 10% la productividad en la mano de obra en la
Tecnologia. . - - . .
aumento podria tener en el poblacién objetivo dentro de la industria de
pais, se considera que la alta tecnologia. Es necesario que la meta del
meta impulsa el desempefio. indicador se enfoque Unicamente en los
sectores/industrias cubiertos por el Programa
para determinar su impacto.
Porcentaje de capital . .
humano capacitado Porcentaje de capital humano Se requiere mayor
Componente 1 certificado Zn as Ind\[Jstrias 75 Si capacitado y certificado en las in‘fqormaciény Es necesario clarificar el Si Si
| logi Industrias de Alta Tecnologia. termino "elegible” el cual es
de Alta Tecnologfa. utilizado en cada una de los Es necesario que el programa cree
Porcentaje de estudios de . i componentes del programa instrumentos que permitan verificar o auditar
X o Porcentaje de estudios de . R R
innovacién y de alta X o X para determinar la de manera independiente los resultados de las
o . innovacién y de alta Se requiere mayor L. . . . - .
Componente 2 |especializacién para las 75 Si B ) i ., poblacion a la que se refiere. Si metas establecidas por los indicadores. Al Si
R especializacidn para las Industrias informacion . .
Industrias de Alta , Una vez que se cuente con considerar las metas actualmente establecidas,
) de Alta Tecnologia. . . .
Tecnologia. ese dato, sera posible estas son factibles.
Empresas beneficiadas por Porcentaje de empresas Se requiere mavor deter-mlnar sila meta es I~axa
Componente 3 |proyectos de acceso a 75 Si beneficiadas por proyectos de in?ormacic’)ny o orientada al desempefio. Si Si
informacién apoyados. acceso a informacién apoyados.
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Nivel de

Objetivo

Nombre de Indicador

Porcentaje de recursos

Unidad de
medida

Anexo 6 “Metas del programa”

Justificacion

Porcentaje de recursos otorgados

Orientadas a impulsar
el desempeiio

Justificacion

y de objetivos del programa
han dificultado que este lo
|gaste en los rubros de apoyo

Los cambios presupuestales

Factible

Justificacion

No es factible ya que las diferentes prioridades
y externalidades del programa han tenido

Propuesta de
mejoras de metas

Componente 4 |otorgados a proyectos 75 Si Si . No como conclusién el desvio de recursos a rubros No
a proyectos apoyados. mencionados en las ROP. L. X
apoyados. de apoyo que no estén incluidos dentro de las
Por ende, la meta
L ROP.
establecida impulsa el
desempefio.
Porcentaje de solicitudes de . L Al no conocer los recursos
Porcentaje de solicitudes de X . .
apoyo a proyectos PRODIAT X humanos disponibles para Se requiere |Al no conocer los recursos humanos
- . . apoyo a proyectos PRODIAT de Se requiere mayor . L. ) . . L
Actividades de las Industrias de Alta 100 Si . B . ., cumplir esta actividad, no es mayor disponibles para cumplir esta actividad, no es No
. las Industrias de Alta Tecnologia, informacion . X X . L, R X X !
Tecnologia, resueltas en el posible determinar si esta informacion |posible determinar si esta meta es factible.

plazo establecido.

resueltas en el plazo establecido.

meta es laxa
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Anexo 7 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales”

&Con cuales

&Con cuales
Nombre del . . L. " o . Cobertura Fuentes de programas e ik
Dependencia/Entidad Propésito Poblacién Objetivo Tipo de apoyo . » programas federales Justificacion
Programa Geografica Informacién coincide? federales se
i complementa?
Este programa coincide con el PRODIAT debido a que su objetivo es: "fomentar la creacién,
modernizacion, eficiencia, consolidacién, competitividad y sustentabilidad" de las empresas
Fomentar la creacién, modernizacion, Generalmente 50% del Sector Abasto a nivel nacional. El objetivo del PRODIAT es: "impulsar el crecimiento de las
eficiencia, consolidacién, competitividad ventas, produccién, empleo, valor agregado, productividad y competitividad de las industrias
PROLOGYCA Secretarfa de Economia a ¢ ! P M Sector abasto. del costo de un Nacional ROP Si Si P ) W pieo, Bregaco, v comp -
sustentabilidad de las empresas del Sector royecto. de alta tecnologia". Adicionalmente se 1tan porque tienen similares
Abasto. proy . en términos de capacitacion y asistencia técnica para mejorar la operacion de una empresa
en sus respectivos sectores de apoyo (el PRODIAT al sector de alta tecnologia y el PROLOGYCA
al sector abasto).
Los programas coinciden primero porque sus objetivos son parecidos. El del Fondo PyME es:
“promover y difundir los programas, instrumentos, productos, herramientas y acciones para
elevar la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas”. El del PRODIAT es:
"impulsar el crecimiento de las ventas, produccion, empleo, valor agregado, productividad y
competitividad de las industrias de alta tecnologia". En segundo lugar, existe coincidencia en
Promover y difundir los programas, Depende de cual que las empresas que pueden solicitar apoyos al Fondo PyME (emprendedores, micro-
instrumentos, productos, i micro, de sus siete . . . empresas, pequefias y medianas empresas) pueden formar parte del sector de alta tecnologia
Fondo PyME Secretaria de Economia . P et v o : v N Nacional ROP Si Si P . ped Y . P . )F P €
acciones para elevar la competitividad de | pequefias y medianas empresas. vertientes se que atiende el PRODIAT. Por ultimo, coinciden en cuanto a sus componentes dado que el
las micro, pequefias y medianas empresas. aplique. Fondo PyME, al igual que el PRODIAT, incluye rubros de capacitacion para mantener o
incrementar habilidades o asistencia técnica para obtener informacién de mercado o
especializada. Por Ultimo, debido al tamafio del Fondo PyME, la complementariedad con el
PRODIAT existe ya que los componentes que los programas comparten pueden ser obtenidos
por sectores que no son de alta tecnologia y los beneficiarios de alta tecnologia pueden
recibir apoyos del Fondo PyME que no se ofrecen en el PRODIAT.
L Los programas coinciden ya que sus objetivos son similares. EIl PROSOFT tiene como objetivo
Promover el desarrollo econdmico " " D, . P
. ) . la creacion, desarrollo, consolidacion, viabilidad, productividad, competitividad y
nacional, a través del otorgamiento de . L . . s .
- Lo Depende de a cual sustentabilidad de las empresas del sector de tecnologias de informacién (Tl) y servicios
Apoyos a proyectos que fomenten la Instituciones o individuos que ) ) " o " "
. o . o 4 : . - de sus siete : . . relacionados". El objetivo del PRODIAT es: "impulsar el crecimiento de las ventas, produccion,
PROSOFT Secretaria de Economia creacién, desarrollo, consolidacién, estén asociados a la industria de N Nacional ROP Si Si L e . N -
L L . - ) L vertientes se empleo, valor agregado, productividad y competitividad de las industrias de alta tecnologia".
viabilidad, productividad, competitividad y | tecnologias de la informacion. ) ! L .
o aplica. Los programas son complementarios porque proveen capacitacion especializada a
sustentabilidad de las empresas del sector - e . 9
. ) " poblaciones de beneficiarios distintos al promover el acceso a la informacion relevante para
de tecnologias de informacion (T1) o .
la toma decisiones y la capacitacion de recursos humanos.




Anexo 7 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales”
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EnaES éCon cuales
Nombre del . . " o . Cobertura Fuentes de < programas e ik
Dependencia/Entidad Poblacién Objetivo Tipo de apoyo e programas federales Justificacion
Programa Geografica Informacién coincide? federales se
i complementa?
Instituciones de Educacion
Superior, Centros de
Investigacion del sector Publico e
Promover que los desarrollos cientificos investigadores independientes, El programa AVANCE-Paquete tecnoldgico coincide con el PRODIAT ya que ambos tienen
CONACYT - AVANCE y/o tecnoldgicos que se encuentren en las | relacionados con la investigacion | Gastos asociados a como poblacién objetivo a instituciones publicas. iden porque
Paquetes CONACYT Instituciones de Educacién Superior, cientifica, tecnoldgica y/o la comerecializacién Nacional Documento si si proveen apoyos similares en cuanto al financiamiento de estudios y a los gastos asociados a
tecn‘llé icos Centros de Investigacion del sector Publico | desarrollo tecnoldgico que se de una idea oficial la explotacién comercial de propiedad intelectual. Por tltimo, se complementan ya que el
8 puedan integrar un paquete tecnoldgico encuentren inscritas en el innovadora. programa de avance tecnoldgico provee a la misma poblacion objetivo apoyos para la
que facilite su explotacién comercial. Registro Nacional de construccion de prototipos finales y la creacion de manuales de transferencia.
Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas
(RENIECYT).
Instituciones de Educacion
o L Superior, Centros Publicos de
Promover la formacion y adquisicion de L
o e permitan la N Investigacién y/o Incubadora de
u i . . - . PR .
. que p . Negocios Tecnoldgicos El programa AVANCE-Oficinas de Transferencia de Tecnologia coincide con el PRODIAT debido
grupos, oficinas o centros de Transferencia : : o Costos i R : g .
B . .. | relacionadas con la investigacion . a que su poblacién beneficiaria puede ser centros de investigacion o incubadoras que estén
de Tecnologia que fomenten la integracién, L L relacionados con . - L . .
CONACYT - AVANCE " o o cientifica, tecnoldgica y/o . . Documento . . interesados en comercializar conocimientos innovadores generados para el sector privado de
CONACYT licenciamiento y/o comercializacién de L estudios para Nacional L Si Si N ) o
oTC . ) desarrollo tecnoldgico que se . oficial alta tecnologia. Los componentes son complementarios ya que estdn dirigidos a ofrecer
Paquetes Tecnoldgicos, la generacién y . . formar una oficina N o N e -
) N encuentren inscritas en el financiamiento para obtener asistencia técnica para el desarrollo de una oficina de
lanzamiento de nuevos negocios y/o el ) 3 de transferencia. 3 .
AR . Registro Nacional de transferencia de conocimiento.
licenciamiento de desarrollos o tecnologias P
B Instituciones y Empresas
propias. . o
Cientificas y Tecnologicas
(RENIECYT).
Promover el desarrollo econémico
nacional, a través del otorgamiento de
subsidios de caracter temporal para
mantener o promover la produccién de los | Sector industrial: Conjunto de Capacitacion, EI PROIND coincide con el PRODIAT debido a que provee apoyos en categorias como
Sectores Industriales en México en industrias cuya actividad comerecializacion, capacitacion, comercializacion y estudios, consultorias y asesorias que se asemejan a los
. . actividades econdmicas estratégicas, que | econdmica principal consiste en produccion y . . . apoyos provistos por este programa. Asimismo, existe coincidencia ya que las empresas que
PROIND Secretaria de Economia i - o Nacional ROP Si Si . . . "
fomenten la creacién, desarrollo, el disefio, desarrollo, produccién |  proyectos de son integrantes del sector industrial pueden al mismo tiempo formar parte del sector de alta
consolidacién, viabilidad, productividad y y/o comercializacién de inversion para el tecnologia. Estos programas pueden complementarse considerando que sectores ajenos a la
sustentabilidad, ademas de buscar elevar | productos con valor agregado. | sector industrial. alta tecnologia pueden obtener apoyos similares a los del PRODIAT.
la competitividad y atenuar el impacto en
el desempefio productivo de las industrias
afectadas por coyunturas econdmicas.
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Nombre del
Programa

Propésito

Dependencia/Entidad

Contribuir al fortalecimiento del
ecosistema para la innovacion a través del
desarrollo de proyectos piloto en seis ejes:

mercado nacional e internacional,

CONACYT -
FINNOVA - Pilares de| CONACYT generacién de conocimientos con
la innovacién orientacion estratégica, fortalecimiento a

la innovacién empresarial, financiamiento
a lainnovacion, capital humano y marco
regulatorio e institucional.

Anexo 7 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales”

Poblacién Objetivo

Instituciones de Educacion
Superior (IES) publicas y/o
privadas, a Centros de
Investigacion (Cl), a empresas e
instituciones mexicanas publicas
o privadas, y a personas fisicas
con actividad empresarial
inscritos en el Registro Nacional
de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnolégicas
(RENIECYT) interesados en
desarrollar proyectos que
contribuyan al fortalecimiento
del ecosistema para la
innovacién.

Tipo de apoyo

Hasta 1,000,000 y
70% del costo del
proyecto.

Cobertura
Geografica

Nacional

Fuentes de
Informacién

Documento
oficial

&Con cuales
programas federales
coincide?

Si

&Con cuales

programas

federales se
complementa?

No

Justificacion

6n coinciden en su poblacién objetivo,

EI FINNOVA Yy su ia de pilares de i
especificamente en las instituciones de educacién superior que pueden ser beneficiarias. Los
apoyos entre los programas también coinciden porque proveen recursos para la consultoria,

formacién de capital humano y generacién de conocimiento.
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Aspectos susceptibles de mejora 2010

Anexo 8 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

LY LELEY

Area

Fecha de

Responsa .
D Término

ble

Resultados Esperados

Avance

Productos y/o Evidencias %)

Identificacién del documento probatorio

Observaciones

Se recomienda clarificar los objetivos Clarificar el objetivo general y los 30/12/2009 | Objetivos delimitados para Objetivos claros y acotados al PRODIAT incluidos Acuerdo por el que se dan a conocer las ROP del
del programa a fin de que atiendan la objetivos especificos para otorgar Gnicamente apoyos a |en las ROP publicadas en el DOF vigentes para PRODIAT, publicado el 30 de diciembre de 2009 en
totalidad de los objetivos planteados en |enfocarlos sélo a industrias de empresas de la industria de 2010. el DOF.
1 las ROP. alta tecnologia, eliminando lo Alta Tecnologia que cumplan
relacionado con preservacion del con los requisitos de
empleo y renovacion vehicular. elegibilidad.
Precisar y mejorar la redaccion de los Precisar la redaccion de los DGIPAT 31/12/2010|Medir de manera precisa, Resumen narrativo mejorado (a nivel Fin, 100(Portal SHCP, www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH
2 objetivos de la MIR a nivel Fin, Propésito | objetivos (Fin, Propdsito y tanto a nivel gestion como de |Propdsito y Componentes) de la MIR del
y Componentes. Componentes) del resumen estrategia, el avance de los programa y cargada en el PASH 2010.
narrativo de la MIR. obietivos del programa.
Especificar en el Propésito de la MIR Evaluar la inclusién de las ROP del |DGIPAT 30/12/2009|Mejorar el disefio de PRODIAT |1) Disefio del PRODIAT mejorado eliminando la 100(1) Acuerdo por el que se dan a conocer las ROP del
cudles son las tecnologias relevantes o |PRODIAT la definicion de al sefialar de manera precisa |definicion del tipo de tecnologia programa para el desarrollo de PRODIAT, publicado
poner en lugar tecnologias de "Tecnologias Relevantes", o en su en lasROPyen la MIR la (relevante/vanguardia) en las ROP publicadas en el 30 de diciembre de 2009 en el DOF y portal de
vanguardia. caso, evaluar la pertinencia de inclusién de la definicion de el DOF vigentes para 2010. 2) Adecuada SHCP, www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH
3 sustituirla por la definicién de tecnologias (relevante o de redaccién del Propésito incluida en la MIR
tecnologias de vanguardia". vanguardia) a utilizar, con el  [cargada en el PASH 2010.
Mejorar la redaccion del fin de evitar confusiones entre
propdsito de la MIR con base en la los distintos actores
definicion seleccionada para su involucrados en el programa.
Valorar la factibilidad de prescindir de  [Analizar las actividades sefialadas |DGIPAT 30/06/2010| Contar con las actividades Establecimiento de las actividades necesarias 100|Portal SHCP, www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH
las actividades 3y 4 en la MIR o en las ROP y en la MIR para atiles para dar una atencién  |para el logro de los componentes (productos)
explicitar las actividades en las ROP a fin | modificar o eliminar actividades a oportuna y adecuada a plasmados en la MIR incluida en el PASH 2010,
de que éstas expresen correctamente el |fin de contar con las actividades empresas que solicitan apoyo, |asi como su sefialamiento explicito en las ROP
4 disefio del programa; e incluir una necesarias que permitan dar asi como expresar 2010.
actividad correspondiente a la cumplimiento de los componentes correctamente el disefio del
evaluacién y seguimiento de la (productos y servicios). programa en sus ROP y MIR.
aplicacion de los recursos otorgados a
lac emnresac
Formular un supuesto a nivel Fin. Identificar factores externos que |DGIPAT 07/03/2010|Completar y mejorar la I6gica |MIR con la incorporacién de supuesto a nivel Fin 100|Portal SHCP, www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH
5 puedan afectar el resultado del vertical de la MIR del incluida en la MIR cargada en el PASH 2010.
fin. programa.
Mejorar la redaccion y la asignacion de  |Identificar factores externos que |DGIPAT 07/03/2010|Mejorar la légica vertical de la |MIR con supuestos mejorados, incluida en la 100|Portal SHCP, www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH
los supuestos segun el nivel de objetivo |puedan afectar el logro del MIR del programa. MIR cargada en el PASH 2010.
a fin de que no presenten eventos al Propdsito, Componentes y
alcance del control del programa. Para |Actividades.
6 el nivel de actividades se recomienda
enunciarlos de forma clara y concisa.
Para el nivel de componentes y
propdsito se debe mejorar la redaccion.
Desagregar los medios de verificacién Incluir en la MIR y en las fichas DGIPAT 07/03/2010|Disponer de informacién que |Contar con y sefialar de manera expresa los 100(1) Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2010,
para cada nivel en la MIR a fin de técnicas de los indicadores que la permita ser utilizada en el Medios de verificacion para calcular los celebrada el 6 de septiembre de 2010 (Acta
especificar y detallar los documentos acompafian los medios de calculo de los indicadores, a indicadores de la MIR incluida en el PASH 2010. Namero: PRODIAT/2010-ll1-ord), 2) Portal SHCP,
para obtener las fuentes de informacion |verificacién a utilizar para el fin de medir y evaluar el www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH
de los indicadores. célculo de cada indicador. programa. Completar la logica
horizontal de la MIR del
7 programa y sefialar de manera
explicita los documentos que
se utilizan para calcular los
indicadores y poder
corroborar la veracidad de la
informacién utilizada.
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Actividades

Area

Responsa

ble

Fecha de

Término

Resultados Esperados

Productos y/o Evidencias

Avance

Identificacién del documento probatorio

Mejorar el planteamiento de los Disefiar indicadores adecuadosy |DGIPAT 07/03/2010|Mejorar la légica horizontal de | MIR con indicadores adecuados para cada nivel, Portal SHCP, www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH
indicadores en la MIR dado que no relevantes que permitan medir y la MIR del programa y contar |incluida en la MIR cargada en el PASH 2010.
todos cumplen con los criterios para ser |evaluar cada nivel de la MIR. con indicadores adecuados

8 considerados como tal. Para ello en la que midan la gestion y los
evaluacién se recomienda la inclusion resultados del programa.
de algunos indicadores y la precisién de
otros.

Generar las fichas técnicas para cada Generar las fichas técnicas de los  |DGIPAT 07/03/2010|Contar con toda la Fichas técnicas de los indicadores de la MIR, 100(Portal SHCP, www.sistemas.hacienda.gob.mx/PASH
indicador, de acuerdo con las indicadores incluidos en la MIR, e informacion necesaria de cada |incluidas en el PASH junto a la MIR.

9 especificaciones de CONEVAL, SHCP y incluirlas en el PASH. indicador, para evitar
SFP. Las fichas deben incluir entre otros confusiones al momento de
linea base, temporalidad y medios de evaluar el dato numérico
verificacién. arroiado oor el indicador.

Cuantificar y delimitar la poblacién Identificar y delimitar la poblacién | DGIPAT 30/12/2009|Tener claridad en los sectores [Poblacion potencial delimitada con base en el 100(|Acuerdo por el que se dan a conocer las ROP del
potencial: se recomienda llevar a cabo  |potencial (conforme a la industriales de alta tecnologia |SCIAN y definida en ROP del PRODIAT vigentes PRODIAT, publicado el 30 de diciembre de 2009 en
un andlisis censal de los sectores definicion del CONEVAL), a atender. para 2010, publicadas en el DOF. el DOF

10 econdmicos publicados por el INEGI a mediante la utilizacién del Sistema
fin de cuantificar el nimero de de Clasificacion Industrial de
empresas susceptibles de recibir apoyo. |América del Norte (SCIAN).

Cuantificar los sectores DGIPAT 31/12/2010|Dirigir los esfuerzos de Poblacién potencial del PRODIAT cuantificada. 100(Se envia numero de empresas de los sectores
industriales (poblacién potencial planeacién y atencién del industriales de alta tecnologia cuantificada, a nivel
de acuerdo al CONEVAL) de alta programa a los sectores subsector y rama. La informacién se obtuvo de los
tecnologia con base en el industriales de alta tecnologia. Censos Econémicos 2009 del INEGI.
instrumento de clasificacion del
SCIAN, susceptible de ser apoyada
por el PRODIAT.
Cuantificar y caracterizar la poblacion Cuantificar las empresas de los DGIPAT 30/06/2010|Dirigir los esfuerzos de Poblacién objetivo del PRODIAT cuantificada. 100|Acta de la Tercera Sesion Ordinaria 2010, celebrada
objetivo. Se sugiere que el programa sectores industriales de alta planeacion y atencidn del el 6 de septiembre de 2010. (Acta Numero:
cuantifique el nimero de empresas que |tecnologia con base en el SCIAN, programa a los sectores PRODIAT/2101-11I-ORD)
planea o tiene programado atender en |planeada para ser apoyada por el industriales de alta tecnologia.
un periodo de tiempo. Es recomendable | PRODIAT (poblacién objetivo de

1 explicitar la poblacién objetivo (de acuerdo al CONEVAL).
acuerdo a la definicién utilizada por el
CONEVAL) con base en los requisitos de
elegibilidad y los criterios de seleccién
incluidos en las ROP.

Mejorar el padrdn de beneficiarios 1) Revisar las variables con las que [ DGIPAT 30/06/2010| Contar con un mejor padrén  |Padrén de beneficiarios completo. 100(1) Acta de la Tercera Sesién Ordinaria 2010,
mediante la inclusién de variables para |cuenta actualmente el padrén, 2) que permita dar seguimiento a celebrada el 6 de septiembre de 2010. (Acta
monitorear el cumplimiento de las ROP, |Proponer e incluir variables. la operacién del programa y al Namero: PRODIAT/2101-11-ORD), Il) Lista de

del convenio de colaboracién y de la ejercicio de los recursos, asi beneficiarios,

correcta ejecucion de los recursos. Se como contar con insumos para http://www.economia.gob.mx/swb/es/economia/p
deben adicionar variables poder medir los resultados del _Sujetos_a_Reglas_de_Operacion,

12 socioecondmicas que permitan evaluar programa. http://www.economia.gob.mx/swb/work/models/e
al programa en términos de su impacto conomia/Resource/1547/1/images/PRODIATLB4_10
en la poblacion beneficiaria y de costo- .pdf,
efectividad como son: pago al factor
trabajo, valor de los activos, pago a
outsourcing.

Cambiar la referencia de la fraccién Cambiar en las ROP la referencia | DGIPAT 30/12/2009|Poblacién objetivo bien Poblacién objetivo bien referenciada en las ROP 100(1) Acuerdo por el que se dan a conocer las ROP del
XXVl a la fraccion XXVIII del articulo 3 |de la fraccién XXVII a la fraccion referenciada en las ROP del vigentes para 2010 del Programa para el PRODIAT, publicada el 30 de diciembre de 2009 en
13 donde se define la poblacion objetivo. | XXVIII del articulo 3. programa y redactada de Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia el DOF, I1) Convocatoria para presentar las
manera correcta. (PRODIAT), publicadas en el DOF. solicitudes de apoyo del programa para el PRODIAT,
publicada el 29 de marzo de 2010 en el DOF.

DGIPAT: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
*Especificar el Capitulo, Numeral y/o Articulo del Documento Probatorio.

** En caso de incumplimiento de lo programado. iustificar por aué no se alcanzé v especificar nueva fecha de cumolimiento.




Anexo 8 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”
Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de ion: i6n de i iay

Afio de la Evaluacién: 2011

Area

Fecha de Avance

Aspectos susceptibles de mejora 2010 Actividades Responsa Resultados Esperados Productos y/o Evidencias ) Identificacién del documento probatorio Observaciones
3

Término

ble

Es necesario utilizar como base el Revisién del presupuesto, DGIPAT 15/02/2012|MIR, con poblacién objetivo MIR 2011 Y MIR 2012
presupuesto otorgado, la demanda demanda histdrica, poblacién acorde a presupuesto y
1 histdrica o la poblacién atendida en atendida y en su caso objetivos del PRODIAT.
afios previos para cuantificar la modificacién de la poblacién
poblacién obietivo. obietivo.
Cuantificar la poblacién objetivo como  |Revision del presupuesto, DGIPAT 15/02/2012|MIR, con poblacién objetivo MIR 2011 Y MIR 2012 100
parte de la planeacién del programa demanda histdrica, poblacién acorde a presupuesto y
para poder medir el alcance y la atendida y en su caso objetivos del PRODIAT.
2 contribucién del programa en el modificacion de la poblacion
mediano y largo plazo, definiendo la objetivo.
unidad de analisis.
Los indicadores de Propésito y de Revision y adecuacién de los DGIPAT 15/02/2012|MIR con indicadores de MIR 2011 Y MIR 2012 100
Componentes son similares y no queda |indicadores de Propésito y propésito y componentes,
claro cémo se mediran las variables de |Componentes, en donde para el incluyendo con precision su
aceleracion: productos y procesos primero se mida la productividad definicion y forma de célculo.
competitivos. de las industrias de alta
tecnologia; mientras que para el
3 segundo, se elaboren indicadores
sobre los productos y servicios,
como por ejemplo: nimero de
personas capacitadas, estudios
especializados y empresas
beneficiadas por proyectos de
acceso a informacion.
Los indicadores del programa no Evaluar la pertinencia de elaborar [DGIPAT 15/02/2012|Indicadores precisos en su MIR 2011 Y MIR 2012 100
permiten medir los efectos multianuales |indicadores multianuales que definicion y forma de calculo,
del mismo. permita evaluar la efectividad en que permita evaluar la
4 el mediano plazo, esto en funcion efectividad de PRODIAT en el
de la revision del presupuesto, corto y mediano plazo.
demanda histérica y poblacion
atendida.
Considerando el disefio del programa es |Elaborar una base de datos en DGIPAT 15/02/2012|Una base de informacion MIR 2011 Y MIR 2012 100
posible y deseable contar con (Excel O Access) que dé cuantitativa y cualitativa
informacién desagregada y seguimiento de manera precisa a confiable, para ser utilizada
sistematizada de sus beneficiarios. casa solicitud de apoyo que para el registro de los
ingresa a la Secretaria y permita indicadores propuestos en la
5 de manera clara, identificar el MIR permitiendo la evaluacién
padrén de empresas beneficiarias, del PRODIAT.
como por ejemplo: nombre,
sector, proyecto, monto del
apoyo, fecha de terminacion del
proyecto, entre otros.
Mejorar la légica horizontal de la MIR,  |Revision del presupuesto, DGIPAT 15/02/2012|MIR, con poblacién objetivo MIR 2011 Y MIR 2012 100
asi como la definicion de los indicadores histérica, pobl. acorde a presupuesto y
especificamente a nivel de Fin. atendida, indicadores actuales, objetivos del PRODIAT.
objetivos, e indicadores de finy
6 propdsito que den pauta a nuevos
indicadores que permitan una
mejor evaluacion del desempefio
del programa y en su caso
modificacion de la poblacion
nhistiva

DGIPAT: Direccion General de Industrias Pesadas v de Alta Tecnologia
*Especificar el Capitulo, Numeral v/o Articulo del Documento Probatorio.

** En caso de incumplimiento de lo programado, justificar por qué no se alcanzé v

nueva fecha de




Anexo 9 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de i ia y resultad;

Afio de la Evaluacién: 2011
Aspectos susceptibles de Area

Fecha de Identificacién del documento
Resultados Esperados Productos y/o Evide Avance (%) TR Resultados

mejora 2010 Responsable Término

Se recomienda clarificar los
objetivos del programa a fin
de que atiendan la totalidad
de los objetivos planteados en
las ROP.

Clarificar el objetivo
general y los objetivos
especificos para enfocarlos
sélo a industrias de alta
tecnologia, eliminando lo
relacionado con
preservacion del empleo y
renovacion vehicular.

Objetivos delimitados para
otorgar Unicamente
apoyos a empresas de la
industria de Alta
Tecnologia que cumplan
con los requisitos de
elegibilidad.

Objetivos claros y
acotados al PRODIAT
incluidos en las ROP
publicadas en el DOF
vigentes para 2010.

o

Acuerdo por el que se dan a
conocer las ROP del PRODIAT,
publicado el 30 de diciembre
de 2009 en el DOF.

En julio de 2010, se modificaron las ROP para
que PRODIAT pudiera incorporar un nuevo
proposito y listado de objetivos. Estos se
relacionaron con la creacion de un esquema de
garantias para promover el crédito para la
adquisicion de automdviles. Se considera que
este apoyo diverge del disefio original del
PRODIAT. Por este motivo se considera que el
resultado establecido no se cumplié.

Precisar y mejorar la
redaccion de los objetivos de
la MIR a nivel Fin, Propdsito y
Componentes.

Precisar la redaccion de los
objetivos (Fin, Propdsito y
Componentes) del resumen
narrativo de la MIR.

Medir de manera precisa,

tanto a nivel gestion como
de estrategia, el avance en
los objetivos del programa.

Resumen narrativo
mejorado (a nivel Fin,
Propésito y Componentes)
de la MIR del programa y
cargada en el PASH 2010.

o

Portal SHCP,

www.sistemas.hacienda.gob.m

X/PASH

El programa si realizé cambios en la MIR 2010.
No obstante, en la MIR 2012, el resumen
narrativo del Propésito sigue sin ser adecuado,
ya que se narra en funcién del "problema" a
atender y no en funcion del "logro". Esta
situacion limita la pertinencia del indicador de
Propésito, ya que este indicador debe medir
"resultados” o "logros", no problemas resueltos.

Especificar en el Propésito de
la MIR cules son las
tecnologias relevantes o
poner en lugar tecnologias de
vanguardia.

Evaluar la inclusién de las
ROP del PRODIAT la
definicion de "Tecnologias
Relevantes", o en su caso,
evaluar la pertinencia de
sustituirla por la definicién
de tecnologias de
vanguardia". Mejorar la
redaccion del propdsito de
la MIR con base en la
definicion seleccionada
para su inclusién en las
ROP.

Mejorar el disefio de
PRODIAT al sefialar de
manera precisa en las ROP
y en la MIR la inclusién de
la definicion de tecnologias
(relevante o de
vanguardia) a utilizar, con
el fin de evitar confusiones
entre los distintos actores
involucrados en el
programa.

1) Disefio del PRODIAT
mejorado eliminando la
definicion del tipo de
tecnologia
(relevante/vanguardia) en
las ROP publicadas en el
DOF vigentes para 2010. 2)
Adecuada redaccion del
Propésito incluida en la MIR
cargada en el PASH 2010.

o

1) Acuerdo por el que se dan a
conocer las ROP del programa
para el desarrollo de PRODIAT,
publicado el 30 de diciembre
de 2009 en el DOF y portal de
SHCP,

www.sistemas.hacienda.gob.m

x/PASH

Se alcanzo el resultado establecido.




Anexo 9 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia
Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia

Tipo de Evaluacién: Eval 6n de i ia y resultad;
Afio de la Evaluacién: 2011
Aspectos 'sus:eptlbles de Area Fe,cha. de s s Productos y/o Evide e (%) Identificacion del c.!ocumento Resultados
mejora 2010 Responsable Término probatorio
Valorar la factibilidad de Analizar las actividades DGIPAT 30/06/2010|Contar con las actividades |Establecimiento de las 100|Portal SHCP, A pesar de que en su momento se realizaron
prescindir de las actividades 3 |sefialadas en las ROP y en utiles para dar una actividades necesarias para www.sistemas.hacienda.gob.m |cambios para mejorar la MIR del programa,
y 4 enla MIR o explicitar las  |la MIR para modificar o atencion oportuna y el logro de los componentes x/PASH actualmente la MIR de 2012 sélo cuenta con una
actividades en las ROP a fin de|eliminar actividades a fin adecuada a empresas que |(productos) plasmados en la actividad, la cual no es suficiente para el logro
que éstas expresen de contar con las solicitan apoyo, asi como  [MIR incluida en el PASH de los componentes. Tampoco existe una
correctamente el disefio del |actividades necesarias que expresar correctamente el (2010, asi como su actividad para el seguimiento de los recursos
programa; e incluir una permitan dar cumplimiento disefio del programa en sefialamiento explicito en como se establecié en los resultados esperados
actividad correspondiente a la [de los componentes sus ROP y MIR. las ROP 2010. por el programa. Por estas razones se considera
evaluacién y seguimiento de  |(productos y servicios). que no se alcanzd el resultado esperado.
4 la aplicacién de los recursos
otorgados a las empresas.
Formular un supuesto a nivel [ldentificar factores DGIPAT 07/03/2010|Completar y mejorar la MIR con la incorporacién de 100(Portal SHCP, Se logré el resultado establecido.
Fin. externos que puedan légica vertical de la MIR del|supuesto a nivel Fin incluida www.sistemas.hacienda.gob.m
afectar el resultado del fin. programa. en la MIR cargada en el x/PASH
5 PASH 2010.
Mejorar la redaccién y la Identificar factores DGIPAT 07/03/2010{Mejorar la ldgica vertical ~ |MIR con supuestos 100(Portal SHCP, Se logro el resultado establecido.
asignacion de los supuestos  |externos que puedan dela MIR del programa. mejorados, incluida en la www.sistemas.hacienda.gob.m
segun el nivel de objetivo a fin|afectar el logro del MIR cargada en el PASH x/PASH
de que no presenten eventos |Propdsito, Componentes y 2010.
al alcance del control del Actividades.

programa. Para el nivel de
actividades se recomienda
enunciarlos de forma claray
6 concisa. Para el nivel de
componentes y proposito se
debe mejorar la redaccion.
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Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de i ia y resultad;

Afio de la Evaluacién: 2011

Area Fecha de Identificacion del documento

Aspectos susceptibles de

mejora 2010 Responsable Término sultados Esperados Productos y/o Evide e (%) TR Resultados
Desagregar los medios de Incluir en la MIR y en las DGIPAT 07/03/2010|Disponer de informacién  |Contar con y sefialar de 100(1) Acta de la Tercera Sesién Se logrd el resultado establecido.
verificacidn para cada nivel en |fichas técnicas de los que permita ser utilizada [manera expresa los Medios Ordinaria 2010, celebrada el 6
la MIR a fin de especificar y indicadores que la en el calculo de los de verificacion para calcular de septiembre de 2010 (Acta
detallar los documentos para [acompaiian, los medios de indicadores, a fin de medir |los indicadores de la MIR en Ndmero: PRODIAT/2010-111-
obtener las fuentes de verificacidn a utilizar para y evaluar el programa. MIR cargada en el PASH ord), 2) Portal SHCP,
informacion de los el calculo de cada Completar la légica 2010. www.sistemas.hacienda.gob.m
indicadores. indicador. horizontal de la MIR del x/PASH
programa y sefialar de
manera explicita los
documentos que se utilizan
para calcular los
7 indicadores y poder
corroborar la veracidad de
la informacién utilizada.
Mejorar el planteamiento de |Disefiar indicadores DGIPAT 07/03/2010|Mejorar la légica MIR con indicadores 100(Portal SHCP, Actualmente los indicadores del nivel Finy
los indicadores en la MIR adecuados y relevantes que horizontal de la MIR del adecuados para cada nivel, www.sistemas.hacienda.gob.m |Propdsito no son relevantes, en el caso de los
dado que no todos cumplen  |permitan medir y evaluar programa y contar con incluida en la MIR cargada x/PASH componentes mejord sustancialmente. Por este
con los criterios para ser cada nivel de la MIR. indicadores adecuados que |en el PASH 2010. motivo se considera que hubo un avance pero
considerados como tal. Para midan la gestién y los no se logro el resultado establecido.
ello en la evaluacion se resultados del programa.
8 recomienda la inclusién de
algunos indicadores y la
precision de otros.
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Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de i ia y resultad;

Afio de la Evaluacién: 2011
Aspectos susceptibles de Area

e (%) Identificacién del c.!ocumento Resultados
probatorio

Fecha de

Productos y/o Evide
Término v/

sultados Esperados

mejora 2010 Responsable

Generar las fichas técnicas Generar las fichas técnicas 07/03/2010(Contar con toda la Fichas técnicas de los 00|Portal SHCP, Se logrd el resultado establecido.

para cada indicador, de de los indicadores incluidos informacion necesaria de |indicadores de la MIR, www.sistemas.hacienda.gob.m

acuerdo con las en la MIR, e incluirlas en el cada indicador, para evitar [incluidas en el PASH junto a x/PASH

especificaciones de CONEVAL, [PASH. confusiones al momento la MIR.

SHCP y SFP. Las fichas deben de evaluar el dato

incluir entre otros linea de numérico arrojado por el

9 base, temporalidad y medios indicador.

de verificacién.

Cuantificar y delimitar la Identificar y delimitar la 30/12/2009|Tener claridad en los Poblacién potencial 00|Acuerdo por el que se dan a Se identifico el sector al que pertenece la

poblacién potencial: se poblacién potencial sectores industriales de delimitada con base en el conocer las ROP del PRODIAT, |Poblacién Potencial, pero dentro de este sector

recomienda llevar a cabo un  [(conforme a la definicion alta tecnologia a atender. [SCIAN y definida en ROP del publicado el 30 de diciembre  |no se identificd a la poblacién que presenta el

andlisis censal de los sectores |del CONEVAL), mediante la PRODIAT vigentes para de 2009 en el DOF. problema. Es decir no logrd identificar a la

econémicos publicados por el |utilizacion del Sistema de 2010, publicadas en el DOF. poblacién potencial de acuerdo con la definicion

INEGI a fin de cuantificar el Clasificacion Industrial de de poblacién potencial de CONEVAL. Por este

10 numero de empresas América del Norte (SCIAN). motivo se considera que no se logré el resultado

susceptibles de recibir apoyo. establecido.
Cuantificar los sectores 31/12/2010|Dirigir los esfuerzos de Poblacion potencial del 00|Se envia numero de empresas |Se identifico el sector al que pertenece la
industriales (poblacion planeacion y atencion del  |PRODIAT cuantificada. de los sectores industriales de |Poblacién Potencial, pero dentro de este sector
potencial de acuerdo al programa a los sectores alta tecnologia cuantificada, a |no se identificd a la poblacién que presenta el
CONEVAL) de alta industriales de alta nivel subsector y rama. La problema. Es decir no logré identificar a la
tecnologia con base en el tecnologia. informacion se obtuvo de los  |poblacién potencial de acuerdo con la definicion
instrumento de Censos Econdmicos 2009 del  |de poblacién potencial de CONEVAL. Por este
clasificacion del SCIAN, INEGI. motivo se considera que no se logré el resultado
susceptible de ser apoyada establecido.
por el PRODIAT.




Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Anexo 9 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia

Tipo de

de i iay re

d

Afio de la Evaluacién: 2011

Aspectos susceptibles de

Fecha de
Término

sultados Esperados

Productos y/o Evide

Identificacion del documento
probatorio

Resultados

11

mejora 2010
Cuantificar y caracterizar la
poblacién objetivo. Se sugiere
que el programa cuantifique
el nimero de empresas que
planea o tiene programado
atender en un periodo de
tiempo. Es recomendable
explicitar la poblaciéon
objetivo ( de acuerdo a la
definicion utilizada por el
CONEVAL) con base en los
requisitos de elegibilidad y los
criterios de seleccién incluidos
en las ROP.

Cuantificar las empresas de

los sectores industriales de
alta tecnologia con base en
el SCIAN, planeada para ser
apoyada por el PRODIAT
(poblacién objetivo de
acuerdo al CONEVAL).

30/06/2010

Dirigir los esfuerzos de
planeacion y atencion del
programa a los sectores
industriales de alta
tecnologia.

Poblacién objetivo del
PRODIAT cuantificada.

o

Acta de la Tercera Sesién
Ordinaria 2010, celebrada el 6
de septiembre de 2010. (Acta
Numero: PRODIAT/2101-11I-
ORD)

De acuerdo con las definiciones de CONEVAL la
poblacidn objetivo no es igual que la potencial.
Por este motivo no se considera que se
cuantificd a la poblacion objetivo y no se logré el
resultado establecido.

12

Mejorar el padrén de
beneficiarios mediante la
inclusién de variables para
monitorear el cumplimiento
de las ROP, del convenio de
colaboracién y de la correcta
ejecucion de los recursos. Se
deben adicionar variables
socioecondmicas que
permitan evaluar al programa
en términos de su impacto en
la poblacién beneficiaria y de
costo-efectividad como son:
pago al factor trabajo, valor
de los activos, pago a

1) Revisar las variables con
las que cuenta actualmente
el padroén, 2) Proponer e
incluir variables.

30/06/2010

Contar con un mejor
padron que permita dar
seguimiento a la operacion
del programa y al ejercicio
de los recursos, asi como
contar con insumos para
poder medir los resultados
del programa.

Padrén de beneficiarios
completo

1S)

1) Acta de la Tercera Sesién
Ordinaria 2010, celebrada el 6
de septiembre de 2010. (Acta
Numero: PRODIAT/2101-11I-
ORD), Il) Lista de beneficiarios,
http://www.economia.gob.mx/
swb/es/economia/p_Sujetos_a
_Reglas_de_Operacion,
http://www.economia.gob.mx/
swb/work/models/economia/R
esource/1547/1/images/PRODI
ATLB4_10.pdf,

El padrén de beneficiarios de PRODIAT no estd
integrado ni sistematizado, cada responsable de
la informacién cuenta con su parte de
informacién. Tampoco cuenta con las variables
de informacién de los beneficiarios y los apoyos
para darle un seguimiento adecuado al
programa con respecto a gestion y resultados.
Por este motivo se considera que el resultado
establecido no se logrd.

13

Cambiar la referencia de la
fraccion XXVIl a la fraccién
XXVIIl del articulo 3 donde se
define la poblacion objetivo.

Cambiar en las ROP la
referencia de la fraccion

XXVl a la fraccion XXVIIl del

articulo 3.

31/12/2009

Poblacién objetivo bien
referenciada en las ROP
del programa y redactada
de manera correcta.

Poblacién objetivo bien
referenciada en las ROP
vigentes para 2010 del

Programa para el Desarrollo

de las Industrias de Alta
Tecnologia (PRODIAT),
publicadas en el DOF.

o

1) Acuerdo por el que se dan a
conocer las ROP del PRODIAT,
publicado el 30 de diciembre
de 2009 en el DOF, 11)
Convocatoria para presentar
las solicitudes de apoyo del
programa para el PRODIAT,
publicada el 29 de marzo de
2010 en el DOF.

De acuerdo con las definiciones de CONEVAL la
poblacién objetivo no es igual que la potencial.
Por este motivo no se considera que se
cuantifico a la poblacién objetivo y no se logré el
resultado establecido.

DGIPAT: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
*Especificar el Capitulo, Numeral y/o Articulo del Documento Probatorio.
** En caso de incumplimiento de lo programado, justificar por qué no se alcanzé y especificar nueva fecha de cumplimiento.
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Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de i ia y resultad;

Afio de la Evaluacién: 2011

Aspectos susceptibles de ea Fecha de Identificacion del documento

Resultados Esperados Productos y/o Evide Avance (%) Observaciones

mejora 2010 Responsable Término probatorio

Es necesario utilizar como Revisidn del presupuesto, 16/02/2016|MIR, con poblacién MIR 2011 Y MIR 2012 0 No se cumplié el resultado porque la poblacion
base el presupuesto otorgado,|demanda histérica, objetivo acorde a objetivo se estimé en nimero de proyectos, lo
la demanda histdrica o la poblacién atendiday en su presupuesto y objetivos cual no es consistente porque la poblacién
poblacién atendida en afios  |caso modificacion de la del PRODIAT. objetivo se define como personas fisicas y
previos para cuantificar la poblacién objetivo. morales.

poblacién objetivo.

Cuantificar la poblacion Revisidn del presupuesto, 16/02/2016{MIR, con poblacién MIR 2011 Y MIR 2012 0 No se logré el resultado porque la poblacién
objetivo como parte de la demanda histdrica, objetivo acorde a objetivo se estimé en nimero de proyectos, lo
planeacion del programa para [poblacion atendida y en su presupuesto y objetivos cual no es consistente porque la poblacién
poder medir el alcance y la caso modificacién de la del PRODIAT. objetivo se define como personas fisicas y
contribucién del programa en |poblacién objetivo. morales.

el mediano y largo plazo,

definiendo la unidad de

anélisis.

Los indicadores de Propésito y [Revisién y adecuacion de 16/02/2016[MIR con indicadores de MIR 2011 Y MIR 2012 0 No se logro el resultado esperado, no se

de Componentes son
similares y no queda claro
cédmo se mediran las variables
de aceleracion: productos y
procesos competitivos.

los indicadores de
Propésito y Componentes,
en donde para el primero
se mida la productividad de
las industrias de alta
tecnologia; mientras que
para el segundo, se
elaboren indicadores sobre
los productos y servicios,
como por ejemplo: numero
de personas capacitadas,
estudios especializados y
empresas beneficiadas por
proyectos de acceso a
informacién.

propésito y componentes,
incluyendo con precision
su definicién y forma de
célculo.

identificaron los cambios descritos en este
documento en los indicadores de la MIR.
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Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de i ia y resultad;

Afio de la Evaluacién: 2011
Aspectos susceptibles de Area Fecha de

Identificacion del documento

sultados Esperados Productos y/o Evide e (%
P v/ (%) probatorio

mejora 2010 Responsable Término

Los indicadores del programa |Evaluar la pertinencia de DGIPAT 16/02/2016|Indicadores precisos en su MIR 2011 Y MIR 2012 00|PASH 2011y 2012 No se logrd el resultado esperado, no se
no permiten medir los efectos |elaborar indicadores definicion y forma de identificaron indicadores multianuales.
multianuales del mismo. multianuales que permita calculo, que permita

evaluar la efectividad en el evaluar la efectividad de

mediano plazo, esto en PRODIAT en el corto y

funcion de la revisidn del mediano plazo.

presupuesto, demanda

histdrica y poblaciéon

atendida.
Considerando el disefio del Elaborar una base de datos |DGIPAT 16/02/2016(Una base de informacion MIR 2011 Y MIR 2012 00|Sistema Integral de Si, se logro el resultado esperado. PRODIAT
programa es posible y en (Excel O Access) que dé cuantitativa y cualitativa Informacién de Padrones de cuenta con informacién desagregada y
deseable contar con seguimiento de manera confiable, para ser Programas Gubernamentales [sistematizada de sus beneficiarios.
informacién desagregada y precisa a casa solicitud de utilizada para el registro de (SIIPP-G)
sistematizada de sus apoyo que ingresa a la los indicadores propuestos
beneficiarios. Secretaria y permita de en la MIR permitiendo la

manera clara, identificar el evaluacion del PRODIAT.

padron de empresas

beneficiarias, como por

ejemplo: nombre, sector,

proyecto, monto del apoyo,

fecha de terminacion del

proyecto, entre otros.
Mejorar la légica horizontal ~ [Revisién del presupuesto, |DGIPAT 16/02/2016{MIR, con poblacién MIR 2011 Y MIR 2012 00|PASH 2011y 2012 No se logré el resultado esperado porque el
de la MIR, asi como la demanda histdrica, objetivo acorde a meétodo de calculo del indicador de fin es
definicion de los indicadores |poblacién atendida, presupuesto y objetivos incorrecto.
especificamente a nivel de indicadores actuales, del PRODIAT.
Fin. objetivos, e indicadores de

fin y propésito que den

pauta a nuevos indicadores

que permitan una mejor

evaluacién del desempefio

del programa y en su caso

modificacién de la

noblacidn obietivo.

DGIPAT: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
*Especificar el Capitulo, Numeral y/o Articulo del Documento Probatorio.
** En caso de incumplimiento de lo programado, justificar por qué no se alcanzd y especificar nueva fecha de cumplimiento.



Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: $-220 Sujeto a reglas de operaciéon

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: luacién de i ia y resultad

Afio de la Evaluacién: 2011

Documento de trabajo de los Aspectos Susceptibles de Mejora, 2010

Aspectos susceptibles de mejora 2010

cha de Término

Resultados Esperados

Precisar y mejorar la redaccion de los | Precisar la redaccion de los DGIPAT 31/12/2010 Medir de manera precisa, tanto a El programa si realizé cambios en la MIR

objetivos de la MIR a nivel Fin, objetivos (Fin, Propdsito y nivel gestion como de estrategia, el  |2010. No obstante, en la MIR 2012, el

Proposito y Componentes. Componentes) del resumen avance en los objetivos del programa. |resumen narrativo del Propésito sigue sin ser

narrativo de la MIR. adecuado, ya que se narra en funcién del
"problema" a atender y no en funcién del
"logro". Esta situacion limita la pertinencia
2 del indicador de Propésito, ya que este

indicador debe medir "resultados" o "logros",
no problemas resueltos. Por este motivo se
considera que la recomendacion de precisar
el resumen narrativo del propdsito no se
tomé en cuenta.

Valorar la factibilidad de prescindir de |Analizar las actividades sefialadas DGIPAT 30/06/2010 Contar con las actividades Utiles para |A pesar de que en su momento se realizaron

las actividades 3y 4 enlaMIR o en las ROPy en la MIR para dar una atencién oportuna y cambios para mejorar la MIR del programa,

explicitar las actividades en las ROP a | modificar o eliminar actividades a adecuada a empresas que solicitan actualmente la MIR de 2012 sélo cuenta con

fin de que éstas expresen fin de contar con las actividades apoyo, asi como expresar una actividad, la cual no es suficiente para el

correctamente el disefio del programa; [necesarias que permitan dar correctamente el disefio del logro de los componentes. Tampoco existe

4 e incluir una actividad correspondiente |cumplimiento de los programa en sus ROP y MIR. una actividad para el seguimiento de los

a la evaluacion y seguimiento de la componentes (productos y recursos como se establecid en los resultados

aplicacién de los recursos otorgados a [servicios). esperados por el programa. Por estas

las empresas. razones, se considera que no se tomé en
cuenta la recomendacion.

Identificar y delimitar la DGIPAT 30/12/2009 Tener claridad en los sectores Se identificd el sector al que pertenece la

poblacién potencial (conforme a
la definicién del CONEVAL),
mediante la utilizacién del
Sistema de Clasificacién
Industrial de América del Norte
(SCIAN).

Cuantificar y delimitar la poblacion
potencial: se recomienda llevar a cabo
un analisis censal de los sectores

10 econémicos publicados por el INEGI a
fin de cuantificar el nimero de
empresas susceptibles de recibir
apoyo.

industriales de alta tecnologia a
atender.

Poblacion Potencial, pero dentro de este
sector no se identificé a la poblacién que
presenta el problema. Es necesario
caracterizar a la poblacion potencial en
mayor medida, la simple pertenencia a un
grupo de subsectores es insuficiente para
definir la poblacién potencial. Por este
motivo, se considera que no se logré el
resultado establecido.




Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: $-220 Sujeto a reglas de operaciéon

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: luacién de i ia y resultad

Afio de la Evaluacién: 2011

Documento de trabajo de los Aspectos Susceptibles de Mejora, 2010

Aspectos susceptibles de m

Area Responsable

Fecha de

Resultados Esperados

Cuantificar los sectores DGIPAT 31/12/2010 Dirigir los esfuerzos de planeaciény |Se identificé el sector al que pertenece la

Cuantificar y delimitar la poblacién industriales (poblacién potencial atencion del programa a los sectores |Poblacién Potencial, pero dentro de este

potencial: se recomienda llevar a cabo de acuerdo al CONEVAL) de alta industriales de alta tecnologia. sector no se identificé a la poblacion que

un andlisis censal de los sectores tecnologia con base en el presenta el problema. Es decir, no se logré
10 econémicos publicados por el INEGl a |instrumento de clasificacion del identificar a la poblacién potencial.

fin de cuantificar el nimero de SCIAN, susceptible de ser

empresas susceptibles de recibir apoyada por el PRODIAT.

apoyo.

Cuantificar y caracterizar la poblaciéon |Cuantificar las empresas de los DGIPAT 30/06/2010 Dirigir los esfuerzos de planeaciény |De acuerdo con las definiciones de CONEVAL

objetivo. Se sugiere que el programa  |sectores industriales de alta atencion del programa a los sectores |la poblacién objetivo no es igual que la

cuantifique el nimero de empresas tecnologia con base en el SCIAN, industriales de alta tecnologia. potencial. Ya que la poblacién objetivo es

que planea o tiene programado planeada para ser apoyada por el aquélla que presenta la necesidad o

atender en un periodo de tiempo. Es  |[PRODIAT (poblacidén objetivo de problema y cumple con los criterios de

recomendable explicitar la poblacion  |acuerdo al CONEVAL). elegibilidad. Por este motivo, no se considera
1 objetivo (de acuerdo a la definicion que se cuantificd a la poblacién objetivo y no

utilizada por el CONEVAL) con base en se tomd en cuenta la recomendacion.

los requisitos de elegibilidad y los

criterios de seleccién incluidos en las

ROP.

Mejorar el padrén de beneficiarios 1) Revisar las variables con las DGIPAT 30/06/2010 Contar con un mejor padrén que El padrén de beneficiarios de PRODIAT no

mediante la inclusidn de variables para |que cuenta actualmente el
monitorear el cumplimiento de las padroén, 2) Proponer e incluir
ROP, del convenio de colaboracién y de|variables.

la correcta ejecucion de los recursos.
Se deben adicionar variables
socioecondmicas que permitan evaluar
al programa en términos de su impacto
en la poblacion beneficiaria y de costo-
efectividad como son: pago al factor
trabajo, valor de los activos, pago a
outsourcing.

12

permita dar seguimiento a la
operacion del programay al ejercicio
de los recursos, asi como contar con
insumos para poder medir los
resultados del programa.

cuenta con las variables de informacién que
permitan monitorear el cumplimiento de las
ROP, ni el convenio de colaboracién, asi como
a la correcta ejecucidn de los recursos.
Tampoco cuenta con variables
socioecondmicas o especificas que permitan
evaluar al programa en términos de su
impacto. Por este motivo se considera que la
recomendacién no se tomd en cuenta.




Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: $-220 Sujeto a reglas de operaciéon
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia

Tipo de Evaluacién: luacién de i jayr

Afio de la Evaluacién: 2011

Documento de trabajo de los Aspectos Susceptibles de Mejora, 2011

Aspectos susceptibles de mejora 2010

Actividades

Area Responsable

Fecha de Término

Resultados Esperados

Observaciones

Es necesario utilizar como base el
presupuesto otorgado, la demanda
1 histdrica o la poblacién atendida en
afos previos para cuantificar la
poblacién objetivo.

Revision del presupuesto,
demanda histérica, poblacién
atendida y en su caso
modificacién de la poblacién
objetivo.

DGIPAT

15/02/2012

MIR, con poblacién objetivo acorde a
presupuesto y objetivos del PRODIAT.

Las actividades establecidas para tomar en
cuenta la recomendacién no llegaron a
término el 15 de febrero de 2012 como se
establecid en el documento de trabajo de
ASM de 2011.

Cuantificar la poblacién objetivo como
parte de la planeacion del programa
para poder medir el alcance y la

2 contribucién del programa en el
mediano y largo plazo, definiendo la
unidad de analisis.

Revisidn del presupuesto,
demanda histérica, poblacion
atendida y en su caso
modificacion de la poblacion
objetivo.

DGIPAT

15/02/2012

MIR, con poblacién objetivo acorde a
presupuesto y objetivos del PRODIAT.

Las actividades establecidas para tomar en
cuenta la recomendacion no llegaron a
término el 15 de febrero de 2012 como se
establecio en el documento de trabajo de
ASM de 2011.

Los indicadores de Propdsito y de
Componentes son similares y no queda
claro cémo se mediran las variables de
aceleracion: productos y procesos
competitivos.

Revisidn y adecuacion de los
indicadores de Propdsito y
Componentes, en donde para el
primero se mida la productividad
de las industrias de alta
tecnologia; mientras que para el
segundo, se elaboren indicadores
sobre los productos y servicios,
como por ejemplo: nimero de
personas capacitadas, estudios
especializados y empresas
beneficiadas por proyectos de
acceso a informacién.

DGIPAT

15/02/2012

MIR con indicadores de propdsito y
componentes, incluyendo con
precision su definicion y forma de
célculo.

Las actividades establecidas para tomar en
cuenta la recomendacion no llegaron a
término el 15 de febrero de 2012 como se
establecio en el documento de trabajo de
ASM de 2011.

Los indicadores del programa no
permiten medir los efectos
multianuales del mismo.

Evaluar la pertinencia de elaborar
indicadores multianuales que
permita evaluar la efectividad en
el mediano plazo, esto en funcion
de la revision del presupuesto,
demanda historica y poblacion
atendida.

DGIPAT

15/02/2012

Indicadores precisos en su definicion y
forma de calculo, que permita evaluar
la efectividad de PRODIAT en el corto
y mediano plazo.

Las actividades establecidas para tomar en
cuenta la recomendacion no llegaron a
término el 15 de febrero de 2012 como se
establecid en el documento de trabajo de
ASM de 2011.

Considerando el disefio del programa
es posible y deseable contar con
informacién desagregada y
sistematizada de sus beneficiarios.

Elaborar una base de datos en
(Excel O Access) que de
seguimiento de manera precisa a
casa solicitud de apoyo que
ingresa a la Secretaria y permita
de manera clara, identificar el
padron de empresas
beneficiarias, como por ejemplo:
nombre, sector, proyecto, monto
del apoyo, fecha de terminacién
del proyecto, entre otros.

DGIPAT

15/02/2012

Una base de informacion cuantitativa
y cualitativa confiable, para ser
utilizada para el registro de los
indicadores propuestos en la MIR
permitiendo la evaluacion del
PRODIAT.

Las actividades establecidas para tomar en
cuenta la recomendacién no llegaron a
término el 15 de febrero de 2012 como se
establecié en el documento de trabajo de
ASM de 2011.




Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: $-220 Sujeto a reglas de operaciéon

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: luacién de i ia y resultad

Afio de la Evaluacion: 2011

Documento de trabajo de los Aspectos Susceptibles de Mejora, 2011

Aspectos susceptibles de mejora 2010 Actividades Area Responsable Fecha de Término Resultados Esperados Observaciones
Mejorar la légica horizontal de la MIR, |Revision del presupuesto, DGIPAT 15/02/2012 MIR, con poblacién objetivo acorde a |Las actividades establecidas para tomar en
asi como la definicién de los demanda histérica, poblacién presupuesto y objetivos del PRODIAT. | cuenta la recomendacion no llegaron a

término el 15 de febrero de 2012 como se
establecid en el documento de trabajo de
ASM de 2011.

indicadores especificamente a nivel de |atendida, indicadores actuales,
Fin. objetivos, e indicadores de finy
proposito que den pauta a
nuevos indicadores que permitan
una mejor evaluacion del
desempefio del programay en su
caso modificacién de la poblacion
objetivo.




Anexo 11 “Evolucion de la Cobertura”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacidn: Evaluacion de consistencia y resultados

Aiio de la Evaluacién: 2011

Tipo de Poblacién U:/:::?d:e 2009 2010
P. Potencial Empresas - 5,695 5,695
P. Objetivo Empresas - 5,695 5,695
P. Atendida Proyectos 0 2 8
P-A X 10(; o % 0% 0.04% 0.14%

Nota: La DGIPAT no cuenta con informacion sistematizada la cuantifiacion de la
poblacidn atendida, ya que tiene informacion sistematizada de los proyectos apoyados.
Los calculos de la poblacidn atendida son estimaciones del evaluador en virtud de
calcular la cobertura del programa.



Anexo 12 “Informacion de la Poblacion Atendida”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Afio de la Evaluacién: 2011

Rango de Edad (afios) y sexo

Total 0al4 15a29 30a64 65y mas
Ambito Geografico T M H T V] H T M H T M H T ]
Aguascalientes 1
Aguascalientes 1
Coahuila 2
Piedras Negras 1
Piedras Negras 1
Torreén 1
Torre6n 1
Distrito Federal 3
Benito Juaréz 3
Meéxico 1
Toluca 1
Nuevo Leén 2
San Nicolds de los 1
Garza
San Pedro Garza 1
Garcia
Querétaro 1
Querétaro 1

Fuente: Secretaria de Economia
T=Total

M= Mujeres

H=Hombres




Anexo 13 “Diagrama de flujo de los Componentes y procesos clave”

“Diagrama de Flujo del Proceso de Seleccion de Proyectos SSIC, SE: Programa para el
Desarrollo de la Industria de Alta Tecnologia, PRODIAT”

1. La SE recibe solicitudes de proyectos

2. La SE determina los proyectos elegibles y los envia a los evaluadores expertos

3. Los evaluadores expertos analizan los proyectos y envian las evaluaciones al
Secretario Técnico

4. Presentacion de solicitudes evaluadas al Consejo Directivo del PRODIAT

5. Analisis, evaluacidn y en su caso, dictamen de los proyectos presentados

6. Da
conocimiento
y explicacion a
proponente

Se aprueba

7. El Consejo Directivo da conocimiento de aprobacién de proyecto




8. En su caso, apertura de cuentas del beneficiario para recibir recursos federales
(se envia dicha documentacion a DGIPAT para tramitar su alta ante la DGPCP
de la SE)

9. Firma de instrumentos juridicos entre la SSIC y el beneficiario

10. En su caso, administracion de recursos de la SE al beneficiario

11. Informacion de autorizacion para el uso de los recursos al beneficiario

12. Los beneficiarios entregan recibo de buen uso de recursos a la SE

¢Se necesita reporte semestral?

Si

13. El beneficiario envia el reporte semestral de avance fisico-financiero del
proyecto a la SE

14. La DGIPAT analiza el reporte semestral




¢Se aprobo por la DGIPAT?

Si

¢Es necesario otro reporte
<emectral?

15. El beneficiario envia el reporte final del proyecto

16. La DGIPAT analiza el reporte final

17. La DGIPAT integra la informacién para la consolidacion de resultados finales






“Algoritmo para la Seleccion de Proyectos del Programa para el Desarrollo de la
Industria de Alta Tecnologia, PRODIAT”

MECANISMO DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS
Respuestas (R) Si=1, | Ponderador P | valor Final (VF)
No=0 VF=R x P

1 1.58

.1 Cursos de formacian y capacitacion? -

1.2 Gastos asociados a la proteccién de la propiedad intelectual? 1.23 -
1.3 Consultoria en aplicacion industrial de productos y procesos 2.40 -
innovadores?

1.4 Adquisicién, pago de regalias yfo licencias por tecnologia, 1.78 -
unicamente el pago inicial?

1.5 Estudio de mercado? 0.34 -
1.6 Estudio de diagndstico y prospectiva? 1.10 -
1.7 Estudios para identificar insumos con demanda elevada? 0.14 -
1.8 Estudios para identificar capacidades tecnoldgicas y de 1.44 -
manufactura?

2.1 Consultoria especializada en aplicacién industrial de productos y 1.95 -
procesos innovadores?

2.2 Consultoria en materia de tecnologias disponibles y su 2.07 -
implementacion?

2.3 Estudios para identificar capacidades tecnoldgicas y de 0.79 -
manufactura?

2.4 Cursos para la formacién y capacitacion especializada de capital 341 -
humano?

2.5 Gasots asociados a la proteccion de la propiedad intelectual? 1.77 -
3.1 Estudios de mercado? 2,22 -
3.2 Estudios de diagndstico y prospectiva? 2.22 -
3.3 Gastos asociados a la proteccién de la propiedad intelectual? 5.56 -
4.1 Asistencia a eventos que tengan como tematica principal promover 1.80 -

el conocimiento de oportunidades de negocios y/o el establecimiento
de contratos de proveeduria?

4.2 Realizacion de eventos que tengan como tematica principal 3.10 -
promover el conocimiento de oportunidades de negocios y/o el
establecimiento de contratos de proveeduria?

4.3 Desarrollo de portales eninternet que contengan informacién de la
situacion actual en los mercados y de sus tendencias tecnoldgicas,
productivas y de demanda asi como de las capacidades de la industria,
los centros de investigacion y las instituciones educativas?

4.4 Consultoria en materia de tecnologias disponibles e 2.65 -
implementacion?




Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia
Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Afio de la Evaluacion: 2011

Gasto de operacion

Anexo 14 "Gastos desglosados del programa"

Indirecto

Gasto de mantenimiento

Gasto de capital

Gasto unitario

Directo
Capitulol 1000 Capitulo 4000 Capitulo 7000 | Capitulo 2000]| Capitulo 3000( Capitulo 2000 |Capitulo 3000]| Capitulo 5000( Capitulo 6000| GO+ GM+GC GO+GM+GC
2009 na na na na na na na na na na
2010 | $ 2,182,349.30 | $ 27,259,035.80 | $ 100,000,000.00 | $ - 3 $ - $ - 3 - $ $ - $ 129,441,385.10
2011 | $ 577,197.00 | $ 144,342,548.00 | $ - S - S S - S - S - S S - $ 144,919,745.00




Anexo 15 "Avance de los indicadores respecto de su meta"

Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Ao de la Evaluacion: 2011

Nivel de Objetivo Nombre de Indicador

Frecuencia
de
Medicion

Meta (Afio

[AVEITET. ()]

Valor alcanzado
(Afio evaluado)

Avance (%)

Justificacion

Crecimiento de la produccién

La meta alcanzada es considerablemente superior porque
no refleja exclusivamente el esfuerzo del programa, ya que
el volumen de produccién de la industria de alta tecnologia

1. Fin (Impacto) . } L. Anual 5% 8.68% 173.60% |no depende exclusivamente del desempefio de PRODIAT.
industrial en México . . L
Se requiere establecer cudl es la relacién de PRODIAT con
dicho volumen. Es decir, cudntos puntos del crecimiento de
ese volumen son en efecto atribuibles a PRODIAT.
La meta alcanzada es menor a la establecida, sin embargo,
no refleja exclusivamente el esfuerzo del programa, ya que
- el aumento en el indice de productividad de la mano de
L. Incremento de la productividad de . . .
2. Propésito L. obra de las industrias de alta tecnologia no depende
la mano de obra en México en las Anual 5% 2.56% 51.20% . . .
(Resultados) industrias de alta tecnologia exclusivamente del desempefio de PRODIAT. Se requiere
& establecer cual es la relacién de PRODIAT con dicho indice.
Es decir, cudntos puntos del crecimiento de ese indice son
en efecto atribuibles a PRODIAT.
) ) El avance de este indicador supero la meta establecida. Sin
3. Componentes Porcentaje de capital humano embargo, es importante aclarar que se requiere mas
) P . capacitado y certificado en las Anual 75% 100% 133.33% |. & ., i R 9 . q" :
(Productos y Servicios) . ) , informacion sobre lo que significa “elegible” para opinar
industrias de alta tecnologia o
sobre la meta y el avance del indicador.
- El avance de este indicador superd la meta establecida. Sin
Empresas beneficiadas por embargo, es importante aclarar que se requiere mas
proyectos de acceso a informacion Anual 71% 100% 140.85% g0 P q q

apoyados

informacidn sobre lo que significa “elegible” para opinar
sobre la meta y el avance del indicador.




Anexo 15 "Avance de los indicadores respecto de su meta"

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia
Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados
Ao de la Evaluacion: 2011

Nivel de Objetivo

Nombre de Indicador

Frecuencia
de
Medicion

Meta (Afio
[AVEITET. ()]

Valor alcanzado
(Afio evaluado)

Avance (%)

Justificacion

3. Componentes
(Productos y Servicios)

Porcentaje de estudios de
innovacion y de alta especializacion

El avance de este indicador superd la meta establecida. Sin
embargo, es importante aclarar que se requiere mas

) ) Anual 75% 100% 133.33% |. o e i .
para las industrias de alta informacion sobre lo que significa “elegible” para opinar
tecnologia sobre la meta y el avance del indicador.
Porcentaie de recursos otorgados a La meta no fue cumplida debido a que el programa no
) 8 Anual 75% 52% 69.33% |transfirid todos los recursos que aprobd en las solicitudes
proyectos apoyados
apoyadas.
4. Actividades Porcentaje de solicitudes de apoyo El programa mostro eficacia en su gestion, ya que atendié y
) a proyectos resueltas en el plazo Anual 100% 100% 100.00% |resolvid a tiempo todas las solicitudes que recibié durante

(Acciones y Procesos)

establecido

2011.




Anexo 16 “Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”

El PRODIAT no cuenta con instrumentos para medir del grado de satisfaccién de su
Poblacion Atendida.



Anexo 18 “Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados
anterior”

El PRODIAT no cuenta con una Evaluacion de Consistencia y Resultados anterior, debido a
gue ésta es la primera evaluacién de este tipo al programa.
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